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EDITOS
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Ayant été sollicité pour prendre le relais du
Président de LADAPT, Eric Blanchet, lors de
sa démission a I'été 2022, jai 'honneur de
porter cette charge depuis I'élection du 21
septembre 2022. Je me consacre avec les
plus grandes attention et disponibilité a cette
tache prenante et trés responsabilisante, que
je vis en me plagcant avec fierté et humilité
dans les pas de notre fondatrice Suzanne
Fouché.

LADAPT, dans ma vision, porte trois axes de
rayonnement : une fonction de gestionnaire
de structures sanitaires et médico-sociales
et d'activités économiques  reposant
sur le savoir-faire des professionnels et
visant I'excellence dans le service rendu ;
un réseau de bénévoles engagés dans
'accompagnement individuel et dans des
missions de sensibilisation au handicap ; et
une action militante a travers 'affirmation de
notre plaidoyer sociétal.

Je tiens a saluer dans ce rapport annuel
larrivée, pendant cette année 2022, de
Karine Reverte, qui avait rejoint LADAPT
en qualité de Directrice générale des le
printemps. Le Conseil d’administration et la
Direction générale travaillent ensemble dans
un dialogue permanent et riche pour prendre
les mesures nécessaires au développement
des actions et a la consolidation de la
croissance de l'association.

Temps fort de 'année 2022 en France, les
élections présidentielles ont été marquées
par une mobilisation sans précédent de
LADAPT et de ses partenaires qui ont recueilli
les attentes et le ressenti des personnes
handicapées a travers plus de 2 000
témoignages. Un débat public a également
permis dinviter les candidats a I'élection
présidentielle ou leurs représentants. lls ont
pu donner leur vision de 'avenir en matiére

d’égalité des droits et de pleine citoyenneté
des personnes handicapées.

Autre évenement de 'année, la 26° Semaine
européenne pour lemploi des personnes
handicapées (SEEPH) s'est tenue du 14
au 20 novembre. Consacré en 2022 a
la thématique du plein emploi pour les
personnes handicapées, cet événement
national soutient et développe une prise de
conscience sociétale, sollicite et favorise
une implication réelle et forte des acteurs
économiques en ce qui concerne I'emploi des
personnes vivant avec un handicap. Au total,
au-dela du soutien affiché des ministres
concernés, 109 actions ont été organisées
par LADAPT sur l'ensemble du territoire
afin de sensibiliser, informer et agir sur
I'employabilité des personnes en situation de
handicap, a travers des ateliers créatifs, des
journées portes ouvertes, des conférences,
des forums, une signature de convention,
des job dating, dont le Duoday qui permet
la rencontre entre travailleurs valides et en
situation de handicap.

Unthemeen particulierdoitretenir'attention:
celui de l'apprentissage accompagné qui
permet a des jeunes en formation en CFA de
rejoindre 'entreprise tout en bénéficiant d'un
accompagnement adapté a leur handicap.
Pionniere dans ce domaine, LADAPT déploie
actuellement ce dispositif dans plusieurs
régions. Autre theme lié a cette SEEPH,
majeur sur le plan sociétal, celui de la place
des femmes en situation de handicap,
illustré par une enquéte de 'IFOP intitulée
« Etre une femme en situation de handicap,
la double peine ? ». Les résultats de I'étude
[évent notamment le voile sur un phénoméne
particuliérement alarmant : la surexposition
des femmes en situation de handicap aux
violences sexistes et sexuelles. Comment



BRUNO
POLLEZ
Président
de LADAPT

expliquer cette surexposition des femmes
en situation de handicap a ces violences ?
Leur situation de vulnérabilité physique,
psychologique et économique semble les
exposer davantage aux comportements
de prédation. L'étude n'apporte pas de
réponse définitive mais il y a 1a un champ
d’investigation sociale pressant et des
réponses a trouver pour nos structures et
plus généralement dans le monde du travail.
Nous avons lancé en 2022 les travaux
destinés au renouvellement de notre
Projet associatif. Parole politique et
programmatique de I'association, le Projet
associatif, qui sera soumis aux votes des
adhérents lors de I'Assemblée générale
2023, a pour objectif de tracer une ligne
d’horizon structurée et ambitieuse pour la
période 2024-2030, et sera complétée par
une feuille de route stratégique concréte.

Avec un Conseil d’administration impliqué,
une Direction générale sur le pont, des
équipes régionales opérationnelles, des
professionnels motivés et des bénévoles
engagés, 'année 2022 aura été marquée
par sa richesse et par le dynamisme
volontariste de I'association au service des
personnes soignées et accompagnées.
Je tiens a remercier chacune et chacun pour
son engagement et son implication au sein
de LADAPT pour faire du Vivre-ensemble,
dans une société qui progresse au sujet du
Handicap, une réalité autant qu’un objectif,
pour aujourd’hui comme pour demain.
Bruno Pollez - Président

KARINE

REVERTE
Directrice générale
de LADAPT

2022 fut une nouvelle fois une année riche, dynamique et portée vers
I'avenir pour LADAPT. Comme vous le verrez au fil de ces pages, les
nombreuxprojets quiontvule jouretlesinnovations concrétiséesreflétent
bien la vitalité de notre association. Accompagnement personnalisé dans
la vie sociale, parcours de soin innovants, développement de formes
alternatives d’habitat, anticipation des transformations des secteurs
sanitaire et médico-social, déploiement de dispositifs novateurs
d’accompagnement vers 'emploi... les initiatives n'ont pas manqué.

Lengagement des professionnels de LADAPT au service du projet de soin
ou du projet de vie de la personne ne s’est jamais démenti malgré les
difficultés rencontrées. La crise de I'attractivité des métiers de ’humain
est forte et nous nous sommes collectivement mobilisés pour exiger
des moyens a la hauteur des besoins des professionnels. Au-dela de
ce combat national porté avec les autres associations de notre secteur,
je souhaite favoriser I'attractivité de nos métiers, mieux accompagner
les parcours professionnels et renforcer la qualité de vie au travail. Car
construire des solutions personnalisées de qualité avec les personnes
que nous soignons ou accompagnons implique bien évidemment des
conditions d’exercice professionnel elles-mémes de qualité.
Cet engagement se concrétise par notre capacité, non démentie en 2022,
de placer la personne handicapée comme premiére protagoniste de son
projet. Lautodétermination est un droit certes mais également un principe
d’action. De nombreuses initiatives de pair-aidance se sont déployées
sur le territoire, notamment avec le programme EPoP, qui expérimente la
valorisation du savoir expérientiel. Rendre les droits effectifs, clest un défide
société ou le postulat est 'acces a I'information, le droit a sexprimer. Et ce
droit a s'exprimer ne peut senvisager sans le pouvoir d’agir des personnes.
Enfin, 2022 fut 'année du lancement des travaux de renouvellement de
notre Projet associatif. Socle de nos missions et valeurs, il nous donnera
l'objectif a atteindre pour les prochaines années. Ce projet politique
se déclinera en 2023 et 2024 en plan stratégique, qui sera notre
outil quotidien pour mettre en ceuvre concretement les orientations
politiques de LADAPT.
Notre capacité collective a innover est une force sur laquelle nous
pouvons nous appuyer pour construire les projets de demain.

Karine Reverte - Directrice générale
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lous acteurs
DU PROJET ASSOCIATIF

prochaines années.

Une démarche participative

Le Projet associatif est élaboré sur un
mode participatif, a partir des rencontres et
des entretiens organisés avec toutes les
parties prenantes de lassociation
personnes accompagnées et soignées,
professionnels,administrateurs,bénévoles,
adhérents et prestataires extérieurs.

Ainsi, plus de 170 personnes accompagnées,
souvent membres de Conseils de la Vie
Sociale (CVS), ont contribué a la construc-
tion de ce projet. De leur coté, les salariés de
LADAPT ont donné leur point de vue et
fait part de leurs suggestions a l'occasion

Les travaux de renouvellement

du Projet associatif de LADAPT ont commencé
al'automne. Véritable parole politique et programmatique
de I'association, ce nouveau Projet associatif aura pour
objectif, une fois achevé, de donner le cap pourles

d'ateliers d'intelligence collective qui se sont
déroulés dans les établissements.

Les administrateurs, les bénévoles et les
adhérents ont également été sollicités et ont
répondu a des questionnaires permettant de
recueillir leurs souhaits en ce qui concerne
I'avenir de I'association. Au total, plus de 800
personnes ont participé a ces travaux.

Ces suggestions et ces propositions seront
ensuite triées, analysées et classées en
fonction des thématiques auxquelles elles
se rapportent. Elles serviront de socle
a I'élaboration du Projet associatif.

Les travaux de renouvellement du Projet
associatif s'achéveront fin 2023.

Solidarite active

Accompagnement

el

Inclusion
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RAPPORT
MORAL

PASCALE
POURRIER
Secrétaire
générale
adjointe

FREDERIC
SICARD
Secrétaire
général

LA GOUVERNANCE

Lannée 2022 aura été une année de changements pour LADAPT. En ce qui concerne
sa gouvernance tout d’abord : Eric Blanchet, Président de LADAPT, a passé le relais
et le Conseil d’administration a choisi Bruno Pollez pour lui succéder.
Administrateur de LADAPT depuis plus de 10 ans, membre de longue date de
commissions nationales, Bruno Pollez est médecin spécialiste en médecine physique
et de réadaptation auprés de personnes gravement handicapées pour des causes
neurologiques d’origine cérébrale. Il connait également trés bien le secteur médico-
social avec notamment la pratique de 'accompagnement de personnes porteuses de
polyhandicap et de leur famille. Nous lui souhaitons la bienvenue et tous nos veeux de
réussite pour son mandat.

Autre évenement qui aura marqué 2022, larrivée de Karine Reverte en qualité de
Directrice générale. En lien avec le Conseil d’administration, elle a pour mission de mettre
en ceuvre les conditions du bon fonctionnement et de 'évolution de notre association.
Depuis sa création en 1929, LADAPT a toujours su s'adapter et méme anticiper 'évolution
de la société, cest I'une de ses forces. lannée 2022 ne fait pas exception. Les élections
présidentielles etlégislatives ont donné lieu a une véritable mobilisation citoyenne au sein
de notre association pour faire entendre la voix des personnes en situation de handicap !
Pour la 26° année consécutive, le succes de la Semaine européenne pour l'emploi des
personnes handicapées a montré une nouvelle fois l'intérét porté par le monde politique,
les institutionnels et les employeurs a la question de l'emploi des personnes handicapées.
Ce succes conforte la place de LADAPT comme interlocuteur naturel lorsqu'il
s’agit de formation ou d’insertion professionnelle des personnes handicapées.
La souplesse de nos dispositifs, notre capacité a nous remettre en question et a
innover nous permettent de tenir notre place comme acteur majeur des secteurs
sanitaire et médico-social du handicap.

Nous tenons a remercier chaleureusement les professionnels, les personnes
accompagnées, les bénévoles et les administrateurs pour leur investissement.

Le fonctionnement de nos instances

L’Assemblée générale ordinaire

’Assemblée générale sest déroulée le 24 juin 2022 au siege de
l'association a Pantin. Le rapport moral et le rapport financier ont été
approuvés a la majorité.

Election de Bruno Pollez, Président de LADAPT

Le Conseil d'administration a élu a 'unanimité un nouveau Président
le 21 septembre 2022. Il S’agit de Bruno Pollez. Membre du Conseil
d’administration depuis plus de dix ans, Bruno Pollez a beaucoup
contribué au sein de notre association a mettre en lumiere et en
réflexion le « prendre soin » qui réunit tous les acteurs du soin et de
accompagnement autour de I'écoute, de I'attention et du respect de
la personne. Des sa prise de fonction, il a su créer les conditions de
transparence et douverture indispensables a la qualité des échanges
et des débats du Conseil d’administration.
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Le Conseil d’administration s'est réuni neuf fois au cours de
I'exercice 2022. Le Bureau a tenu douze réunions. La plupart de ces
réunions se sont déroulées a Pantin au siége de 'association. La
visioconférence, modalité proposée pour la plupart des réunions
des instances, renforce la représentation des administrateurs.
Chacun peut ainsi choisir son mode de participation en fonction
de ses contraintes.

Les commissions du Conseil d’administration

La Commission projets détablissements sest réunie six fois,
la Commission économique et financiére a trois reprises et la
Commission ressources humaines a tenu une réunion. Elles
ont permis dalimenter les instances du Bureau et du Conseil
d’administration dans leur domaine de compétences respectives.



Les adhérents

En 2022, LADAPT compte 1044 adhérents. Dans la continuité des
années précédentes, les adhérents ont été informés des activités
de lassociation par le magazine Couleurs Handicap. Cette
communication ciblée permet de mettre en valeur les actions
menées tant au niveau national qu’au niveau local en direction
des personnes en situation de handicap que nous accompagnons.

L’élection du représentant national
des personnes accompagnées
A loccasion de la journée nationale des Présidents des Conseils

LA PLEINE ET ENTIERE CITOYENNETE

de la Vie Sociale [CVS) ou plusieurs Présidents ont pu présenter
leur candidature, Mattéo Monnier, accompagné par [I'Institut
d’éducation motrice (IEM]) de LADAPT Cambrai, a été élu
représentant national des Présidents de CVS aux cotés de
Benoit Pelaprat. Le role du représentant national des CVS
est essentiel dans le fonctionnement de LADAPT. A I'écoute
des personnes accompagnées par notre association, il peut
partager les informations qu'il recueille lors de chaque Conseil
d’administration.

DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Interpeller les candidats aux élections

pour porter la voix des personnes

Le premier semestre de I'année 2022 a été marqué par les
élections présidentielles et législatives. Lors de ce véritable temps
fort pour faire entendre la voix des personnes handicapées,
LADAPT et ses partenaires se sont mobilisés. En février
2022, LADAPT, en collaboration avec linstitut de sondage
IFOP, a présenté une étude miroir « La place des citoyens en
situation de handicap dans la société francaise en 2022 ».
A travers plus de 2 000 témoignages, cette enquéte fait le
tour des attentes et du ressenti des personnes en situation de
handicap et compare leurs opinions avec celles de I'ensemble
de la population francaise. Elle aborde les préoccupations de la
société : emploi, accés aux soins, pouvoir d’achat, etc.

Ces différents enjeux ont été portés par LADAPT au moment de
la campagne présidentielle a travers des prises de parole dans
les médias, une campagne sur les réseaux sociaux et lors d'une
journée d’interpellation des candidats a I'élection présidentielle,
le 23 mars. Cette opération baptisée Handébat a été portée par
plusieurs associations dont LADAPT, la Confédération francaise
pour la promotion sociale des aveugles et amblyopes (CFPSAA),
100 % Handinamique et I’Association pour la prise en compte
du handicap dans les politiques publiques et privées (APHPP).
A la Maison de la Radio 3 Paris, sept candidats a I'élection
présidentielle ou leur représentant ont présenté leur vision
pour les cing années a venir en matiere d’accés aux droits des
personnes handicapées.

LADAPT s’engage a prendre sa place auprés des acteurs
associatifs pour défendre 'acces aux droits et a la citoyenneté
des personnes en situation de handicap auprés des pouvoirs
publics.

La participation de tous au débat et aux élections :
zoom sur nos actions

Le débat politique s’est également invité dans les établissements
de LADAPT. En effet, les élections sont l'occasion d'exprimer ses
opinions et de participer aux décisions collectives pour avancer
ensemble.

Depuis 2019, les personnes majeures sous tutelle peuvent voter
sans demander l'autorisation préalable a un juge. Mais beaucoup
de personnes accompagnées ignorent encore ce droit acquis
récemment. La premiére étape pour les établissements de LADAPT
adonc été d'informer les personnes de leurs droits via des ateliers
et des propositions d’accompagnement pour linscription sur
les listes électorales. Des réunions d’information ont également

Atelier citoyenneté a la Maison d’accueil spécialisée (MAS)
de Camblanes-et-Meynac - LADAPT Gironde
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été proposées notamment auprés des publics jeunes souvent
éloignés de la politique.

Dans le cadre des élections, les sujets abordés sont parfois
complexes et méritent réflexion. Les textes en Facile a lire et
a comprendre (FALC) sont encore trop peu utilisés dans les
programmes des candidats. Ainsi les établissements de LADAPT ont
mis en place des ateliers tout au long de la campagne présidentielle

LA VIE ASSOCIATIVE

Projet associatif : lancement des travaux

Les travaux relatifs a notre Projet associatif ont débuté en 2022.
lls s’achéveront fin 2023. Qui sommes-nous ? Quelle est notre
vision ? Quelles sont nos missions et nos ambitions pour demain ?
Ce sont ces questions auxquelles le nouveau Projet associatif de
LADAPT répondra. Véritable ouvrage collectif et collaboratif, il a
donné lieu a'animation de nombreux groupes de travail destinés a
recueillir la parole des personnes soignées ou accompagnées, des
professionnels, des bénévoles, des adhérents et des partenaires
de LADAPT. Cest la somme et la synthése de ces contributions qui

constitueront le cceur du Projet associatif.

L’activité bénévole

Le Réseau des Réussites : Handi’Mallette©,

parrainage, sorties culturelles
Le Réseau des Réussites est composé en 2022 denviron
150 bénévoles et agit a travers trois actions principales
la sensibilisation des jeunes grace a la Handi'Mallette@,
I'accompagnement vers I'emploi des personnes en situation de
handicap et 'accompagnement social a travers notamment des
sorties culturelles.
Le Réseau a organisé prés de 150 actions de sensibilisation
avec la Handi'Mallette® au sein des écoles. Les bénévoles ont
également été tres investis sur 'action de parrainage vers 'emploi
des personnes en situation de handicap. Au total, pres de 3000
heures ont été effectuées auprés des personnes ayant besoin
d’accompagnement pour trouver un emploi.
Cette dynamique du Réseau des Réussites doit toutefois étre
consolidée a travers le recrutement de plusieurs référents
régionaux. Lobjectif est de pouvoir relancer la dynamique
d’animation du Réseau des Réussites, qui sest affaiblie avec
la crise sanitaire, mais aussi avec le phénoméne généralisé

d’engagement plus ponctuel des bénévoles.
Lancement d’un groupe de travail sur le bénévolat

A la demande du Conseil d’administration, un groupe de travail a
conduit une réflexion qui a pour objectif de redéfinir les missions
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afin de présenter les candidats et les partis. Certains établissements
comme IInstitut d’éducation motrice (IEM] de LADAPT Cher ou
la Maison d’accueil spécialisée (MAS) de LADAPT Gironde ont
organisé des rencontres avec des personnalités politiques locales
afin d’échanger sur les élections et les enjeux a venir. Enfin le jour
des élections, des personnes accompagnées par LADAPT ont été
véhiculées afin de se rendre dans les bureaux de vote.

des bénévoles de LADAPT en proposant de nouvelles activités
en lien avec I'évolution des besoins des personnes. Lattractivité
du bénévolat est également au cceur de ces travaux. Nous
devons mieux prendre en compte les aspirations des personnes
susceptibles de donner du temps et des compétences a notre
association.

La Semaine européenne pour I’emploi

des personnes handicapées

La 26° édition de la Semaine européenne pour I'emploi des
personnes handicapées (SEEPH) sest tenue du lundi 14
novembre au dimanche 20 novembre. Organisée par LADAPT,
I'Association de gestion du fonds pour l'insertion professionnelle
des personnes handicapées (Agefiph) et le Fonds pour linsertion
des personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP),
elle a eu pour thématique principale « A quand le plein emploi
pour les personnes handicapées ? ». Pour poursuivre les
travaux initiés les années précédentes, LADAPT, en accord avec
ses partenaires, a également décidé de mettre en lumiére trois

Lancement de la SEEPH 2022 : Christophe Roth, Président de I’Agefiph /
Bruno Pollez, Président de LADAPT / Olivia Grégoire, Ministre déléguée
chargée des Petites et Moyennes Entreprises, du Commerce, de I’Artisanat
et du Tourisme / Sylvain Maillard, Député / Geneviéve Darrieussecq,
Ministre déléguée auprés du Ministre des Solidarités, de I’Autonomie et
des Personnes handicapées, chargée des Personnes Handicapées /
Francoise Descamps-Crosnier, Présidente du FIPHFP.




thémes complémentaires correspondant a des problématiques
sociales et sociétales importantes :

> Les femmes en situation de handicap.

> llaccompagnement des jeunes en situation de handicap : focus
sur 'apprentissage accompagné.

> Les territoires : étudier 'emploi des personnes handicapées
dans un environnement rural ou périurbain.

Avec plus de 600 actions répertoriées sur 'ensemble du territoire
dont 109 organisées ou co-organisées par LADAPT, la mobilisation
était au rendez-vous. De nombreuses actions de terrain comme
des Handi Mouv’Emploi@©, des Handicafés@©, des opérations de
sensibilisation marquent le retour des événements en présentiel
apres deux ans de contexte sanitaire contraint en raison de
la pandémie. La SEEPH2022 a permis de mettre en lumiere
les dispositifs innovants de LADAPT via des rencontres et des
échanges a I'image de la conférence consacrée a I'apprentissage

LE PERIMETRE D’ACTIVITES

Fin 2022, LADAPT compte 3 247 salariés. Lassociation a accompagné
19449 personnes dont 13 285 personnes dans ses 116 établissements
et services répartis sur toute la France. Elle a également proposé
des actions de sécurisation des parcours (bilans fonctionnels,
bilans de maintien dans 'emploi), de formations qualifiantes et
professionnalisantes (prestations ponctuelles spécifiques, bilans
de compétences...), de sensibilisation a 6 164 personnes.
LADAPT poursuit chaque année son développement afin
d’améliorer la qualité de son accompagnement en lien avec les
évolutions de la société et les besoins des personnes en situation
de handicap.

Activités et attractivité de nos métiers :

un contexte contraint

Nos activités, sanitaires et médico-sociales, connaissent de
profondes transformations dont nous devons tenir compte dés
a présent dans nos organisations. Ainsi les modifications de
tarification déja mises en ceuvre ou encore a I'étude, par exemple,
changent les pratiques professionnelles.

Autre point complexe, l'attractivité de nos métiers. Nous
constations des difficultés demploi depuis longtemps dans le
secteur sanitaire mais a présent, cest également le secteur
médico-social qui est concerné. Nos marges de manceuvre
financiéres sont étroites. Nous avons manifesté notre inquiétude
pour nos professionnels comme pour la qualité du soin et de
'accompagnement des personnes aupres des pouvoirs publics a
plusieurs reprises.

accompagné pendant laquelle une charte dengagement a été
présentée.

Ouverture de Champ

Aprés deux ans darrét en raison de la crise du Covid, 'événement
Ouverture de Champ a été relancé en 2022. Lobjectif est de sensibiliser
le grand public au handicap via les prismes de 'humour et du cinéma.
Pour cette nouvelle édition, un concours d’humoristes avec une
pré-sélection par un jury de professionnels et un vote du public a été
mis en place sur les réseaux sociaux. Les lauréats se sont produits sur
scéne le 12 mai, a Paris, en compagnie de comédiens professionnels
et devant un public d’une centaine de personnes.

Une tournée en région, a Bourges, Rennes, Toulon et Maubeuge a éga-
lement été organisée et a réuni plus de 800 spectateurs. Lors de ces
soirées animées par le comédien Adda Abdelli, le long métrage Hors
Normes d’Eric Toledano et Olivier Nakache a été projeté. Lhumoriste
MAK s’est également produite sur scéne.

Focus sur quelques-unes de nos activités médico-
sociales et sanitaires, et nouveautés 2022

Une école pour tous
La construction d'une société plus inclusive débute a I'école.
Lacces a I'éducation est un droit fondamental pour tous les
enfants.
En Nouvelle-Aquitaine et dans les Hauts-de-France, LADAPT
développe les Equipes mobiles d’appui a la scolarisation
(EMAScol). Les dispositifs EMAScol sont dédiés a 'amélioration
de la scolarisation des enfants en situation de handicap. Léquipe
mobile remplit des missions d’information et de sensibilisation,
d’appui et de conseil auprés des professionnels de I'Education
nationale.

Développer I’offre de formation en lien avec le milieu

ordinaire pour mieux s’adapter au projet de vie de la

personne
Créé en 2019 en Normandie, le Dispositif formation accompagnée
(DFA) a pour objectif de proposer des parcours de réadaptation
professionnelle a des personnes en situation de handicap dans
les organismes de formation de droit commun tout en sécurisant
leur parcours de formation en milieu ordinaire. Laccompagnement
médico-psycho-social est déployé au sein des organismes de
formation de droit commun, a la maniere des ingénieries des
Etablissements et services de réadaptation professionnelle (ESRP).
Les personnes en situation de handicap peuvent se former
au plus proche de chez elles et élargir leur choix de domaines
professionnels tout en bénéficiant d'un accompagnement adapté.
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Ce dispositif est par exemple expérimenté dans la Sarthe ou il est
piloté par LADAPT Ouest, soutenue par ’Agence régionale de santé,
la Région Pays de la Loire, la Maison de 'autonomie, I'Agefiph et
le Service public de I'emploi. lexpérimentation s'étend sur une
année et permet d’'accompagner 17 personnes sur ce territoire.

Le développement de ’emploi accompagné

Depuis septembre 2021, afin d’optimiser 'organisation territoriale
des dispositifs demploi accompagné, ceux-ci se sont transformés
en « plateforme emploi accompagné », avec la nomination d’un
responsable par département, garant de la qualité des prestations
et chargé notamment de la cohérence et de la coordination des
différents acteurs.

LADAPT s’inscrit pleinement dans cette démarche et est devenue
chef de file dans plusieurs régions et départements : Pays de la
Loire, Paris, Hauts-de-Seine, Val d’Oise, etc. Un nouveau dispositif
emploi accompagné est également lancé en Drome-Ardéche.

Le numérique, métier d’avenir

Les nouvelles opportunités d'emploi proposées par le numérique
concernent aussi les personnes en situation de handicap. La
Passerelle Numérique, mise en place par LADAPT Est, permet de
déterminer et de valider un projet dans le domaine de l'informatique
etdunumeérique. Elle facilite 'acces alaformation en droit commun
ou en ESRP de niveau V sur les titres de technicien systéme/
réseaux, développeur d’applications/web, web design. Pendant
une durée de six mois, le stagiaire développe des compétences
transverses et se spécialise sur 'un des trois cursus proposés. A
I'issue de ce parcours, il sera en mesure d’intégrer une formation
qualifiante, diplémante, professionnalisante ou certifiante.

La Passerelle Numérique - LADAPT Est

Habiter et vivre dans la cité

La Passerelle Baudens, Foyer d’hébergement et Service
d’accompagnement 2 la vie sociale (FH - SAVS), de LADAPT Cher,
franchit un nouveau cap en 2022. En partenariat avec la Maison
départementale pour les personnes handicapées (MDPH] et le
Conseil départemental du Cher, la Passerelle Baudens, s'ouvre en
effet a de nouveaux publics. Elle devient un espace d’évaluation
a 'autonomie, ouvert a toute personne désireuse de s’installer a
domicile ou de développer un projet d’'autonomie sociale.

Les plateformes de répit

Les aidants de personnes en situation de handicap peuvent étre
tres sollicités selon le degré de handicap de la personne aidée,
avec parfois un accompagnement de chaque instant. Cest pour
permettre a ces aidants de “souffler” que LADAPT développe
des plateformes de répit. Dans le Var, la plateforme propose une
parenthése par le biais d'un “relayage” a domicile ou en organisant
des séjours de répit aidants/aidés.

Dans les Hauts-de-France, suite a I'appel a projet lancé par I'’Agence
régionale de santé, en 2021, LADAPT a déployé deux plateformes
de répit, dans I'est de la Somme et dans le Cambrésis. La aussi, les
enjeux essentiels sont de prévenir et de remédier aux situations
d’épuisement, en proposant des solutions de répit (“relayage” a
domicile, séjours de vacances, etc.). Les plateformes délivrent
également des conseils et proposent un accompagnement sur
le plan administratif et psychologique. En 2022, 108 aidants ont
bénéficié de ces services.

La pair-aidance

Aprés un an de fonctionnement, les projets EPoP commencent
a se développer. Cette démarche pilote portée par LADAPT
Nouvelle-Aquitaine, la FISAF et la Croix-Rouge, vise a encourager
et a développer lintervention par les pairs. Des formations
auprés d'une trentaine d'intervenants pairs et d’'une trentaine de
référents professionnels ont été déployées. Lexpérimentation
a lieu en Gironde, dans le Lot-et-Garonne et dans la Vienne et les
projets commencent a fleurir. La dynamique va se poursuivre
avec des propositions de formations supplémentaires comme la
prise de parole en public. Une page Linkedin « EPoP, accélérateur
de lintervention par les pairs » a également été ouverte pour
partager les actualités du projet.

Réaliser son projet de vie
Le Service daccompagnement médico-social pour adultes
handicapés (SAMSAH) de LADAPT Haute-Savoie a pour objectif la
réalisation du projet de vie de la personne. Laccompagnement
est individualisé et adapté a chacun afin d’améliorer 'autonomie,
favoriser la connaissance de soi ou encore l'inclusion dans la cité.
Afin de répondre aux demandes, LADAPT poursuit le déploiement



de ce type de dispositifs. Ainsi le SAMSAH A3A basé a Annecy
est le seul SAMSAH autisme sur la Haute-Savoie. En raison
d'une liste d’'attente importante, une augmentation de 10 places
supplémentaires a été obtenue. Celles-ci seront implantées dans
le nord du département (bassin du Genevois frangais) afin de
déployer des accompagnements de proximité.

Soigner, le bien-étre au cceur de P’activité :

LADAPT Normandie et les espaces Snoezelen
Le Centre d’accueil de jour médicalisé (CAJM] de LADAPT situé a Le
Mesnil Esnard s’est doté d’'une salle Snoezelen. Lespace Snoezelen
se veut étre un lieu de confort, de détente et de bien-étre. Il permet
a l'ensemble des personnes accueillies présentant un trouble du
spectre autistique et une déficience intellectuelle de pouvoir
répondre a leurs besoins sensoriels, soit de maniére autonome,
soit en étant guidées par un professionnel. laccompagnement
professionnel est respectueux du profil sensoriel établi par la
personne et le guide dans cette exploration.

LADAPT Loiret et I’art-thérapie
Depuis octobre 2020, I'art-thérapie est une activité intégrée au
sein de I'établissement de Soins médicaux et de réadaptation
d’Amilly dans le Loiret, pour les patients atteints de pathologies

neurologiques ou souffrant d’affections orthopédiques et
lombalgiques. La pratique d’activités artistiques contribue aux
mieux-étre des patients en agissant au niveau de la motricité, des
capacités cognitives tout en développant les interactions sociales.
La pratique de l'art restaure la confiance en soi. Les ateliers,
financés par la Fondation Lorenzo Padilla, ont lieu deux fois par
mois et sont co-animés par une art-thérapeute et par 'animatrice
du centre. Les patients peuvent utiliser les différents supports
que sont le dessin, la peinture, le montage photo, la sculpture en
fonction des possibilités et des affinités de chacun.

Perspectives 2023
Lannée 2023 est notamment consacrée a I'élaboration de notre
nouveau projet associatif. C'est un événement important pour une
association, qui permet de définir et développer sa vision politique
pour de nombreuses années. LADAPT, association militante, porte
un plaidoyer sociétal depuis l'origine et sa création en 1929. Les
valeurs, la raison d’étre, les missions de notre association seront
ainsi réinterrogées afin de toujours étre au cceur des attentes
et des demandes des personnes soignées ou vivant avec un
handicap.

Le Secrétariat général

L'art-thérapie - LADAPT Loiret

"
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NOS MISSIONS
accompagner
dans la vie sociale

ACCOMPAGNER DANS LA VIE SOCIALE

DISPOSITIFS
INNOVANTS
(Equipe mobile

personnes
accompagnées

Dispositif intégré
handicap, Péle de
compétences et de
prestations
externalisées...)

6

CAJ SAVS
Centres Services
d’accueil d’accompa-
de jour gnement a la
4 vie sociale
FAM 15 samsan
Foyers d’accueil Services

d’accompagnement
médico-social

: adultes handicapés
Maison dont 1 SMSA

Foyers daccueil (Service médico-
e 4 spécialisée social d'accompa-
d'hébergement remont)
adultes handicapés gneme

médicalisé 3
Foyers 7 1 MAS

de vie

établissements médico-sociaux accompagnent
2 753 personnes vers l'insertion sociale et 'autonomie
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d’accompagnement,

LADAPT accompagne la personne
dans savie quotidienne, sociale et
professionnelle, selon son projet

de vie personnalisé. Ainsi, les
professionnels de I'association
mettent tout en ceuvre pour prendre
en considération les objectifs et les
choix de la personne tout en tenant
compte de sa singularité et de son
environnement.

Pour permettre une personnalisation des
parcours méme les plus complexes et iden-
tifier les solutions les plus pertinentes, les
dispositifs d’accompagnement peuvent
prendre différentes formes : renforcement
du suivi de la personne, collaboration avec
tout type d’établissement, développement
du travail en réseau et en partenariat surun
territoire.



Prendre sa place
dans la sociéeté

Etre citoyen et prendre pleinement sa place
dans la société, c’est user du droit a parti-
ciper aux décisions collectives et notam-
ment aux élections. Les établissements de
LADAPT accompagnent les personnes dans
cette démarche et leur permettent ainsi
d’accéder a leur pleine et entiere citoyen-
neté.

LA MAISON D’ACCUEIL SPECIALISEE DE CAMBLANES-ET-
MEYNAC EN NOUVELLE-AQUITAINE : UN ACCOMPAGNEMENT

VERS LA CITOYENNETE

La MAS accueille des personnes céré-
bro-l1ésées de 18 a 60 ans présentant
des séquelles physiques, cognitives
et/ou comportementales importantes
entrainant une lourde dépendance. Cer-
taines personnes accompagnées par
I'établissement sont donc sous tutelle.
Depuis 2019, elles ont le droit de voter
sans demander une autorisation préa-
lable a un juge mais beaucoup ignorent
ce droit acquis récemment. Pour les
élections de 2022, la MAS a donc in-
formé les résidents et leur famille. De
petits ateliers ont eu lieu dans chaque
unité de vie afin de présenter les élec-
tions, expliquer le droit de vote et recen-

LA RESIDENCE AUTONOMIE GITE ET AMITIE, DES SOLUTIONS
D’'HEBERGEMENT ADAPTEES A CHACUN

Ce lieu de vie constitue une solution
pour sortir du dilemme vécu par les per-
sonnes en situation de handicap ou en
perte d’autonomie lorsque la vie collec-
tive en établissement n'est ni souhaitée
ni nécessaire, ou lorsque la vie « chez
soi comme avant » n'est plus possible.

Située a Bourges, la résidence autono-
mie Gite et Amitié propose des appar-
tements indépendants et différents
types de services pour répondre a des
demandes ponctuelles ou plus lon-
gues. Ainsi, la résidence s’adapte en
fonction des besoins et des envies des
personnes. Entre habitat inclusif, ha-
bitat intergénérationnel, répit pour les
aidants, solution d'aval pour le secteur
sanitaire, réponse au vieillissement des
personnes en situation de handicap ou
encore post-ESAT pour d'autres, cette
résidence propose une grande diversité
de réponses de logement, ce qui en fait
un riche carrefour des parcours de vie.

La résidence autonomie Gite et Amitié a

VINCENT POUMEROL
Directeur régional de LADAPT
Centre-Val de Loire

répondu a un appel a projets « Aide a la
vie partagée » au cours du second se-
mestre 2022, sa candidature a été re-
tenue par le Conseil départemental du
Cher, le conventionnement a venir per-
mettra de financer I'animation du projet
de vie sociale de |a résidence.

ser les personnes intéressées. A lissue
de cette présentation, une quinzaine
de personnes ont exprimé leur souhait
de s'inscrire sur les listes électorales
et ont été accompagnées pour effec-
tuer les démarches. Une animatrice
et une assistante sociale ont ensuite
organisé des ateliers afin de présenter
les candidats, leur parti, le fonctionne-
ment des élections, etc. Des débats ont
également eu lieu autour des attentes
des personnes accompagnées. Enfin,
le jour des élections, les personnes ont
été véhiculées pour accomplir leur de-
voir de citoyen.

Habiter en ville dans
un logement adapté

Prendre part a la vie dans la société, clest
aussi bénéficier d’'un logement a soi ou I'on
pourra s’épanouir, recevoir sa famille, ses
amis, conserver ses repéres et un maxi-
mum d’autonomie. Toutefois, certaines
personnes en situation de handicap pour-
ront avoir besoin de services dédiés : aide
a la personne, restauration, ... En fonction
des besoins de chacun et de son projet de
vie, LADAPT développe différents types de

solutions.
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Prendre part a des projets
culturels pour favoriser
I'expression des personnes

LADAPT considere I'accés et la participation
de tous a la vie culturelle comme une com-
posante essentielle de la citoyenneté. En
outre, 'expression artistique permet de dé-
velopper I'estime de soi mais aussi de s’enri-
chirmutuellement et de lever les clichés sur

le handicap.

UNE EXPOSITION
PHOTOGRAPHIQUE
A LADAPT AUBE

Cette exposition photographique est
née de l'idée de fédérer les habitants,
les commergants, les associations du
quartier d’habitation Beau Toquat a

Troyes et les personnes accompagnées
par LADAPT. Afin de mettre en lumiére
les participants a I'exposition, les por-
traits ont été exposés du 7 au 19 no-
vembre 2022 dans les rues du quartier.
Chaque cliché s'accompagne du pré-
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nom de la personne accompagnée
et d’'un adjectif qui qualifie son état
d’esprit et son univers. Ces photogra-
phies, réalisées par un professionnel,
révelent une partie de la personnalité
des participants. En prenant en compte

les envies et les réserves de chacun, le
photographe a cherché a casser les sté-
réotypes sur le handicap et a su créer
une ceuvre originale qui valorise avec
finesse la mixité et la différence.

LES JEUNES DU SAISMO DE LADAPT NORMANDIE, EXPERTS
EN FALC, RENDENT LA CULTURE ACCESSIBLE A TOUS

Sollicités par le Conseil départemental
de la Manche, les jeunes du Service agir
pour linclusion socio-professionnelle
en milieu ordinaire (SAISMO) ont tra-
duit des panneaux touristiques en Fa-
cile a lire et & comprendre (FALC) pour
le site d’'observation de la Tourbiére du
Pré Maudit, un espace naturel situé a
Gathemo.

Pendant plusieurs mois, les jeunes ont
également participé a la création de
panneaux explicatifs FALC exposés au
Pavillon des énergies a Saint-L6. Ces

panneaux permettent de rendre les in-
formations bien lisibles et accessibles
a tous. Le role des jeunes dans cette
mise en ceuvre a été majeur. Lors de
I'inauguration, Vincent Guibout, coordi-
nateur du Pavillon des énergies, a féli-
cité et valorisé leur travail.

Pour Elise Moure, adjointe de direction
a LADAPT Normandie : « Les actions des
personnes accompagnées rendent la
société plus inclusive. Celles-ci jouent
ainsi pleinement leur réle citoyen. »



Développer les partenariats
pour mutualiser les ressources

Les Communautés 360
Les Communautés 360 ont été déployées avec
la crise du Covid. Elles ont pour objectifs de pro-
poser des solutions concrétes aux personnes
en situation de handicap et d’éviter les ruptures
de parcours. Elles mutualisent ainsi les diffé-

rentes ressources présentes sur un territoire.

LADAPT Essonne, aux cotés de I'Agence ré-
gionale de santé (ARS), du Conseil dépar-
temental, de la Maison départementale des
personnes handicapées (MDPH) et de I'asso-
ciation Espace Singulier, porte le déploiement
de la Communauté 360 de I'Essonne. Celle-
ci se définit comme un réseau collaboratif
qui co-construit un portefeuille de solutions
coordonnées pour les personnes en situa-
tion de handicap ou leurs aidants. Cest aussi
un observatoire des pratiques, source d’in-
novation. Les acteurs qui s'engagent dans
cette démarche signent la charte d'engage-
ment élaborée lors d’ateliers collaboratifs.
Fin 2022, la Communauté 360 de 'Essonne
compte une vingtaine de membres parte-

naires, acteurs du droit commun, du secteur

social, médico-social ou sanitaire.

‘ ‘ Il'est fondamental que les
personnes en situation de

handicap puissent accéder a leurs

droits, en étant accueillies par des

professionnels du droit commun qui

pourront les renseigner et les orienter.

Mais pour cela, il faut aussi informer

ces professionnels et relayer les bonnes

initiatives des partenaires. Mon objectif

dans le cadre de la Communauté 360

est que chaque usager en situation de

handicap ou son aidant puisse accéder

sans frein, sans a priori, aux informations,

aux prestations et qux dispositifs mis en

place pour soutenir cette situation

de handicap.

BRIGITTE POIRIEUX

animatrice territoriale du Dispositif d'appui a la
coordination (DAC) Santé 91 Nord, membre cceur
de la Communauté 360 de PEssonne

Accompagner les aidants

LADAPT développe des plateformes de répit
pour les aidants en région Méditerranée et
dans les Hauts-de-France. Ces dispositifs
proposent différents services aux aidants
pour leur permettre de souffler, de trouver
de l'information et des réponses a leurs de-
mandes.

‘ Avec ma fille Manon, nous
sommes passées par des
moments compliqués ot nous avons

connu du harcélement scolaire, de
l'isolement et beaucoup de fatigue.

Je découvre la plateforme “Un temps
pour soi” par le biais de collégues de
travail et la, ce dont jai toujours révé
se produit. Le psychologue m’explique
le fonctionnement du service, le
relayage, le soutien aux aidants. Des
activités nous sont proposées : ma
fille va pouvoir sortir, parler, rire. La
rencontre avec la plateforme est tres
enrichissante, je peux enfin échanger

avec des personnes qui sont
dans le méme cas que moi ! , ,

Une proche aidante ayant bénéficié de la plateforme de répit

LA PLATEFORME DE REPIT DE LADAPT VAR
OU COMMENT AIDER CEUX QUI AIDENT ?

Souvent, a l'origine, étre aidant n'est
pas un choix. C’est une situation qui
s'impose suite a un événement. Celui
quiaide peut étre soulagé de certains
actes de la vie quotidienne par 'inter-
vention de services a domicile. Mais
la charge mentale, financiére, orga-
nisationnelle de la personne aidée
reposera encore majoritairement sur
lui.

En accompagnant depuis de nom-
breuses années des personnes avec
des séquelles de |ésions cérébrales,
nous avons pu mesurer la fatigue, le
découragement, l'inquiétude, I'abné-
gation, le repli sur soi des aidants,
mais aussi et surtout leur énergie,
leur force mentale, leur capacité a
trouver des solutions et a ne jamais
ou presque baisser les bras !

Et clest justement parce qu'il faut
préserver ces capacités dans la du-
rée que LADAPT Méditerranée a créé
une plateforme de répit qui propose
du relayage ou des séjours de répit

« Un temps pour soi » de LADAPT Hauts-de-France

SOPHIE
ABOUDARAM
Directrice régionale
de LADAPT Méditerranée

aidants/aidés. Dans la premiére solu-
tion, 'aidant peut s’absenter de chez
lui pendant six jours maximum. |l sera
relayé par un professionnel qui vien-
dra le remplacer et réaliser toutes les
activités qu'il assure habituellement.
Dans la seconde solution, aidant et
aidé partent ensemble en vacances.
Mais chacun va vivre des activités
différentes et se retrouver pour des
moments de partage.

Objectif principal de ces solutions :
permettre a I'aidant de se ressourcer,
alléger la charge mentale, rencontrer
des pairs, se reposer, prendre du
temps pour :
soi en étant
certain que
tout va bien
pour la per-
sonne aidée.
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soigner

SOIGNER A LADAPT

Etablissements SMR
(Etablissements de
soins médicaux et de
réadaptation)
accompagnent

5 747 PERSONNES

869

LITS ET PLACES recensés en 2022

9 201

SEJOURS

L’ETABLISSEMENT SMR LE SAFRAN, UN ACTEUR
INCONTOURNABLE DU SYSTEME DE SANTE LOCAL

Créé en 2021, I'Etablissement de soins
médicaux et de réadaptation Le Safran
est issu du regroupement de deux sites
sanitaires distincts : le Centre de soins
de suite et de réadaptation [SSR) des
Baumes, installé a Valence depuis 1941,
et I'Etablissement SSR de la Baume
d’Hostun, situé au pied du Vercors. Avec
180 lits et places, Le Safran couvre
les domaines des affections neurolo-
giques, de I'appareil locomoteur et de la
réadaptation polyvalente.

Ce projet, en phase avec les besoins du
territoire, a permis a LADAPT Drome-
Ardéche d’augmenter significativement
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sa capacité d’accueil.

Afin de compléter l'offre de soins, Le
Safran accueille également les activités
d’accompagnement du Service d'ac-
compagnement médico-social adultes
handicapés (SAMSAH) et du Service
d'accompagnement a la vie sociale
(SAVS). Aujourd’hui, Le Safran est le
principal opérateur SMR du Valentinois,
en coopération avec le Centre hospita-
lier de Valence, acteur majeur de la fi-
liere amont. LADAPT Dréme-Ardéche as-
sure ainsi conjointement avec I'hopital
de Valence la coordination en soins mé-
dicaux et de réadaptation du territoire.

Le secteur sanitaire

de LADAPT est composé
d’Etablissements de soins médicaux
et de réadaptation (Etablissement
SMR]) qui ont pour objectif de prévenir
et/ou réduire les conséquences
fonctionnelles, physiques, cognitives,
psychologiques ou sociales des
déficiences et des limitations de
capacité des personnes, soit la
rééducation, et de promouvoir leur
réadaptation et leur réinsertion.

Ces établissements s’inscrivent dans une
logique de parcours. Des larrivée du pa-
tient, le médecin prend en compte sa situa-
tion socio-professionnelle et ses projets.
Lobjectif visé est un retour a la vie la plus
ordinaire et la plus indépendante possible.

GILLES VALLADE
Directeur régional de LADAPT
Auvergne-Rhone-Alpes
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L’ETABLISSEMENT SMR DE CHATILLON,
PRECURSEUR DANS LA
TRANSFORMATION DE L'OFFRE

Loic
GILBERT
Directeur
régional de
LADAPT
fle-de-France

Dans le secteur sanitaire, deux décrets parus en
2022, entrés en vigueur le 1% juin 2023, viennent
entériner la réforme des autorisations des Eta-
blissements de soins de suite et de réadaptation
(SSR), dénommés désormais Etablissements de
soins médicaux et de réadaptation (SMR).
Anticipant les évolutions du secteur sanitaire
en réponse aux besoins de la population sur son
territoire, I'Etablissement SMR de LADAPT Hauts-
de-Seine a Chatillon, en précurseur, a développé
des activités d’hospitalisation de jour (HDJ) et
des activités destinées a favoriser le retour a do-
micile et anticiper le virage domiciliaire. A ce titre,
trois dispositifs ont été mis en place : une équipe
mobile de rééducation et réadaptation (EMRR], un
service d’hospitalisation a domicile-réadaptation
(service HAD-R] et un service démarche précoce
d’insertion (service DPI COMETE).

Au cours de I'année 2022, de nouveaux médecins
spécialistes ont rejoint les équipes du SMR et les
coopérations avec les acteurs territoriaux se sont
développées par la participation active a la com-
munauté professionnelle territoriale de santé
(CPTS) de Chatillon, Malakoff et Vanves, ainsi que
par des contacts avec 'association pour l'utilisa-
tion du rein artificiel (AURA) dans 'ambition d’en-
richir I'offre de soins de proximité et de créer un
péle médical d’expertises reconnues et visibles.
Dans le cadre de lutilisation des outils digitaux,
des réflexions sont également en cours au SMR de
Chatillon pour déployer la télémédecine, en phase
avec les orientations de 'agence régionale de san-
té d'lle-de-France.

L'innovation au cceur du parcours de soins

LADAPT Nouvelle-Aquitaine :
la rééducation grace a la réalité virtuelle

Dans le cadre d’appels a projets, les deux plateaux techniques des
Etablissements SMR de Virazeil et de Cénac se sont dotés de nouvelles
technologies : un appareil de posturologie et un casque de réalité
virtuelle. Ces technologies permettent d’analyser trés finement les
réactions des personnes. Elles créent des biais intéressants dans le
cerveau grace a la thérapie miroir et elles proposent des univers d’exer-
cices plus ludiques.

A Virazeil, les masseurs-kinésithérapeutes précisent : « La thérapie
miroir, rendue possible avec le casque de réalité virtuelle, permet par
exemple de diminuer la douleur du patient amputé qui souffre de dou-
leurs & son membre fantéme. »

A Cénac, Nathanaél de Bonnechose, kinésithérapeute, témoigne :
« Grace a toutes les analyses rendues possibles par la technologie,
on peut lever des freins de rééducation et proposer des séances plus
adaptées aux besoins des personnes. Par exemple, les bilans de I'ap-
pareil de posturologie peuvent mettre en évidence des problématiques
de transferts d’appui de facon objective et permettre ainsi de travailler
d’'une maniére plus ludique avec un meilleur feedback. »
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L'activité physique :
élément incontournable
de la rééducation

Les nouveaux décrets sur les Etablisse-
ments SMR parus en 2022 incitent a l'inté-
gration de I'activité physique adaptée aux
programmes thérapeutiques. A LADAPT, la
pratique sportive est considérée depuis
longtemps comme une composante essen-
tielle du bien-étre et de la santé. Ainsi, les
établissements de LADAPT développent de

nombreuses initiatives.

Floriane Cornu, kinésithérapeute et cheffe
des Etablissements SMR de Caudebec-Lés-Elbeuf
et de Saint-André-de-I’Eure

La danse a LADAPT Loiret

Je suis agent d'accueil depuis 2014

a LADAPT Loiret. Passionnée de
danse, j'ai fait la rencontre de Philippe Beets,
également danseur, qui trouvait injuste que
les personnes en situation de handicap ne
puissent pas avoir accés a cette discipline.
Nous avons créé MOUV’HANDI en février
2022, une assaciation de danse inclusive qui
permet aux personnes avec ou sans handicap

Création d’un parcours de marche
et d’autonomie en fauteuil roulant
a I’Etablissement SMR

de Saint-André-de-I’Eure

Situé en plein air, ce parcours long de 300
métres présente différents exercices et
épreuves qui permettent aux patients de
s’entrainer et d’améliorer la pratique de la
marche ou du fauteuil roulant. Pentes, trot-
toirs, escaliers avec inclinaisons variables,
différentes textures de sol, mais aussi
agres avec main courante en inox d'un coté

de danser. Elle favorise également
le lien social. Le tout premier cours a
été réalisé a LADAPT le 12 mai 2022.

SANDRA HURET, agent d’accueil et vice-présidente

de I’association MOUV’HANDI

et corde de I'autre, offrent des activités va-
riées pour la rééducation des patients. Un
boulodrome et des bancs completent ce
parcours. Pour Floriane Cornu, kinésithéra-
peute et cheffe des Etablissements SMR de
Caudebec-Lés-Elbeuf et de Saint-André-de-
I'Eure, « ce parcours permet des mises en
situation plus concrétes pour le quotidien
de nos patients. C’est un outil de rééduca-
tion complémentaire leur permettant de se
projeter pour leur retour a la vie sociale et
professionnelle afin d’anticiper les éven-
tuelles difficultés ».

L'éducation a la santé

En réponse aux orientations régionales
de santé, LADAPT Hauts-de-France déve-
loppe plusieurs projets autour de la pré-
vention de la santé pour les différents pu-
blics qu'elle accompagne, enfants comme
adultes. Le projet « Prendre soin de moi,
c’est accepter ce que je suis et ce que
je suis devenu » par exemple, est desti-
né aux personnes accompagnées par le
Centre d'accueil de jour de Naves. Pour
'ESAT Hors-murs de la métropole lilloise, le
projet « Le travail c’est la santé, tout faire
pour la préserver » concerne les travail-
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leurs en situation de handicap psychique.
Des projets sont également portés auprés
des jeunes des établissements de Cambrai
et de Maubeuge pour travailler autour de
thématiques telles que [I'alimentation,
'hygiene de vie, la vie affective et sexuelle,
la mobilité, 'acces aux soins et l'activité
physique.

Ces projets s'incarnent dans des actions
telles que des séances de médiation par
animal, du sport adapté, du théatre, du
yoga, des ateliers de contes, de I'art-thé-
rapie, de la sophrologie ou des ateliers so-
cio-esthétiques. Ces actions s’inscrivent
en complément des prestations apportées

par les établissements et permettent de
prendre conscience que I'état de santé ne
se limite pas a la situation de handicap.

Les bénéfices en termes d'impact sur la
santé des personnes se manifestent no-
tamment par une meilleure estime de soi,
ce qui entraine un réel retentissement dans
les actes de la vie quotidienne, tant au do-
micile qu'en milieu professionnel.

Ces actions sont rendues possibles grace
a des financements complémentaires attri-
bués par I'Agence régionale de santé et le
Conseil départemental du Nord.



NOS MISSIONS
eduquer

EDUQUER A LADAPT

849 ENFANTS, ADOLESCENTS
ET JEUNES ADULTES

e 8 sessan
Institut Services
médico-éducatif d'éducation
spéciale et de soins
IEM a domicile

Instituts d’éducation
motrice, dont CEM
(Centre d’éducation

motrice) I .
établissements et services

accompagnent 849 enfants,
adolescents et jeunes adultes

o
1401

enfants et adolescents ont bénéficié d’actions convention-
nelles comme des actions de sécurisation de parcours, de
sensibilisation ou de prévention et de promotion de la santé.

Laloidu 11 février 2005

rappelle le droit a 'éducation pour
tous les enfants, quel que soit leur
handicap. Les établissements

de LADAPT, comme les Instituts
d’éducation motrice (IEM) et les
Instituts médico-éducatifs (IME),
proposent un accompagnement
personnalisé et adapté aux besoins
des enfants, des adolescents et des
jeunes adultes qu'ils accueillent.

L'association développe également des
services ambulatoires comme les Services
d’éducation spéciale et de soins a domicile
(SESSAD], qui proposent un accompagne-
ment a domicile, dans les lieux de vie et
d’éducation de I'enfant, de I'adolescent en
situation de handicap mais aussi de leur fa-
mille. Les SESSAD apportent un soutien qui
peut prendre des formes variées en fonc-
tion des besoins de I'enfant.

LADAPT RAPPORT ANNUEL 2022 2 3



Développer I'école inclusive

Conseiller et sensibiliser

le personnel éducatif
Pour réussir l'inclusion scolaire, de la ma-
ternelle au lycée, I'accompagnement des
professionnels de I'Education nationale
est une priorité. Afin de répondre a cet en-
jeu, LADAPT déploie en Nouvelle-Aquitaine
et dans les Hauts-de-France, des disposi-
tifs EMAScol (équipes mobiles d’appui a la
scolarisation) qui apportent aux établisse-
ments scolaires I'appui de I'expertise des
établissements et services médico-so-
ciaux, grace a des professionnels mobilisés
a cet effet.

Aller a I'école

LADAPT propose également des solutions
pour permettre aux éléves de suivre leur
scolarité en milieu ordinaire. Le projet
s’adapte alors aux besoins de I'enfant via
notamment les unités d'enseignement qui
organisent les actions éducatives et les ac-
compagnements thérapeutiques.

Quelles sont les missions concrétes
du dispositif EMAScol ?

Le dispositif EMAScol est déployé dans
le cadre de « Lécole pour tous » en
partenariat avec I'ARS et I'Education na-
tionale. Nous dispensons des conseils
et du soutien aux enseignants, aux
accompagnants d’éléves en situation
de handicap (AESH), aux conseillers
pédagogiques, aux inspecteurs, aux in-
firmiers, etc. Nous pouvons aussi servir
de médiateurs entre les professionnels
et les familles, mais nous n’intervenons
pas directement auprés de lenfant.
L'équipe est composée d'une coordina-
trice, d'une psychomotricienne et d'une
neuropsychologue.

Quels sont les résultats obtenus ?

Nous avons créé des outils, comme la
fiche de saisine, pour permettre aux
membres de la communauté éduca-
tive de faire appel a nos services. Nous
constatons une augmentation signifi-
cative du nombre de demandes depuis

DEVELOPPER L’INCLUSION SCOLAIRE SOUS DIFFERENTES FORMES

La loi du 11 février 2005 a conforté la posi-
tion de nos établissements en faveur d'une
scolarité inclusive initiée des le début des
années 2000. Selon le Projet individualisé
d’accompagnement (PIA) de lenfant et
son projet personnalisé de scolarisation,
chaque éléve peut bénéficier d'un temps
d’inclusion scolaire, soit total, soit partiel,
avec le soutien des enseignants spéciali-
sés de IUnité d’enseignement (UE). Les
prestations offertes par I'Institut d’éduca-
tion motrice (IEM]de Cambrai comme le
Centre d’éducation motrice (CEM) de Lou-
vroil s'inscrivent dans le milieu ordinaire
chaque fois que possible, en proposant une
inclusion scolaire grace aux dispositifs des
Unités localisées pour linclusion scolaire
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(ULIS) et aux classes externalisées en
école primaire, au college et au lycée. Ain-
si, des conventions d’unité d'enseignement
ont été signées avec des établissements
scolaires de la région.

Sur le péle inclusif de Cambrai (primaire,
college et lycée professionnel), un plateau
technique est a disposition avec des salles
de rééducation et du personnel de rééduca-
tion et d’'accompagnement. Sur I'Avesnois,
le CEM est inclus dans un groupe scolaire
primaire de Louvroil et au college Vauban
de Maubeuge. Les équipes profession-
nelles sont complétement incluses sur
ces sites. Un emploi du temps adapté est
proposé a chaque enfant en lien avec son
projet personnalisé d’accompagnement.

GERALDINE DUBREUIL
Directrice adjointe de LADAPT Virazeil

MYRIAM MILLET
Coordinatrice du dispositif EMAScol.

la création de cet outil. Le nombre de
demandes de sensibilisation auprés
des groupes de professionnels est éga-
lement en augmentation. L'activité croit
régulierement car les missions corres-
pondent a un réel besoin.

JEAN-BAPTISTE GUIOT
Directeur régional de LADAPT
Hauts-de-France




LADAPT S’ENGAGE
SUR L’ECOLE INCLUSIVE
AU NIVEAU EUROPEEN

LADAPT participe depuis le mois de
décembre 2022 au projet européen
ACT-INCLUSIVE. Ce programme vise a
sensibiliser au théme de I'éducation
inclusive afin de promouvoir la lutte
contre les attitudes discriminatoires,
construire une société accueillante et
inclusive et garantir I'éducation pour
tous. Aux cotés de partenaires venus
de Chypre, de Belgique, de Hongrie,
de Slovénie et d’'Espagne, I'objectif
est de donner accés aux étudiants et
aux professionnels de I'éducation a
de nouvelles méthodes et des outils
pratiques sur l'inclusion a I'école, pour
leur permettre de devenir des acteurs
du changement.

Des temps de scolarisation courts et ci-
blés sont proposés chaque fois que né-
cessaire.

Depuis la rentrée de septembre 2022,
les équipes de Louvroil et de Cambrai
accompagnent des enfants présentant
un pluri-handicap avec des besoins édu-
catifs renforcés. Les compétences édu-
catives sont prioritaires et permettent
d’envisager une scolarisation progressive
en évitant une institutionnalisation pré-
maturée. Cet accueil a permis d’apporter
une nouvelle réponse, de maniere pré-
coce, avec l'optique d’éviter des pertes
de chance d’une inclusion en milieu or-
dinaire.
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Former les jeunes
a I'autonomie

Au-dela del'enseignementscolaire, éduquera
LADAPT, c’est aussi permettre aux jeunes ac-
compagnés d’acquérir un maximum d’auto-
nomie. Congue et expérimentée a LADAPT-
Institut du Mai, la PéVA® (Pédagogie de la Vie
Autonome®) est une « posture > trés proche
de 'empowerment, processus par lequel un
individu exerce un controle sur les événe-
ments de sa vie. Lobjectif est de former la
personne pour lui permettre d'obtenir une vie
autonome chez elle. La PEVA® connait actuel-
lement un déploiement, notamment dans les
établissements pour enfants, adolescents et
jeunes adultes de LADAPT.

LE DEPLOIEMENT
DE LA PEVA® AUPRES
DES PUBLICS JEUNES

Au pole enfants de LADAPT Cher, I'im-
plantation de la PéVA® a débuté en
2022. Un vrai plus dans le parcours des
jeunes accueillis.

« Jaccompagne les jeunes du péle en-
fants afin qu’ils apprennent a devenir
autonomes dans leur vie quotidienne et
surtout dans leurs besoins fondamen-
taux (toilette, habillage, repas, commu-

‘ FAIS-EN SORTE QUE TA VIE
DEVIENNE TA PROPRE HISTOIRE !

ATIEM de Saint-L6, la PEVA®

s’installe progressivement. Avec les
professionnels, nous travaillons le
budget, la gestion de notre temps ou
les questions administratives. Par
exemple, je réserve seule les transports
pour mes déplacements. En semaine, &
I'hébergement, nous apprenons aussi
a gérer certaines tdches ménageres

: cuisiner, passer le balai, allumer la
machine a laver la vaisselle ou encore
s'occuper des poubelles.

Récemment, nous sommes allés
découvrir la PEVA® a LADAPT-Institut

2b

nication...). J'ai été formée & Chinon,
a LADAPT-Institut du Mai. Ainsi, jai re-
marqué qu'une jeune fille dépendait de
nous pour sa toilette uniquement pour
se laver le dos, j'en ai parlé a I'ergothé-
rapeute qui la suit et elle a conseillé
une brosse adaptée. Maintenant, elle

du Mai a Chinon. Les professionnels y
vouvoient les personnes accompagnées
(appelées clients], je trouve que

cela apporte du respect. lls nous ont
présenté un grand tableau de la France
montrant ou habitent aujourd'hui les
personnes ayant terminé la formation
PéVA®. C’est une vraie source de
motivation pour moi d’envisager
d’habiter seule dans un appartement,
libre et autonome.

Depuis toute petite, je veux pouvoir
travailler comme tout le monde et vivre
sans l'aide de mes parents. Plus tard,
J'aimerais créer ma propre entreprise de
bijoux, ma marque s'appellerait

« fleur rouge », car cette couleur compte

Christine accompagne Tom pour
qu’il puisse prendre son repas seul
grace a un appareil adapteé.

CHRISTINE PENARD
Aide médico-psychologique - LADAPT Cher

est autonome pour prendre sa douche !
C'est mon travail d’aider les jeunes a se
passer de nous en prévision du jour ot
ils quitteront I'établissement. »

beaucoup pour moi.

Je souhaiterais aussi avoir mon permis
de conduire, et j'aimerais surtout
beaucoup voyager. Méme si on a un
handicap, méme si on se sent bloqué,
j'aimerais vous dire qu’on peut réaliser

ses réves, qu’on peut toujours , ,

réussir, il faut croire en soi.
BUJI

accompagnée par
I'IEM de Saint-L0,
LADAPT Normandie




NOS MISSIONS
accompagner
vers l'emplot

LES ETABLISSEMENTS DE LADAPT
QUI PERMETTENT D’ACCEDER A L’EMPLOI
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ETABLISSEMENTS MEDICO-SOCIAUX
dispensent des formations
‘ spécialisées et/ou des parcours
d’accompagnement a visée d'in-
sertion professionnelle a

2 688 STAGIAIRES

: i :

6 6 12

UEROS ESPO ESRP

Unités d’évaluation, Etablissements Etablissements
de réentrainement et services de et services de
et d’orientation préorientation réadaptation
sociale et professionnelle
professionnelle

ESAT Etablissements et services d’aide
par le travail dont 14 ayant des places
hors les murs permettent a

1 248 PERSONNES de travailler

4763

personnes ont bénéficié d’actions conventionnelles, dont des sécurisations
de parcours (bilans fonctionnels, bilans de maintien dans I'emploi,
accompagnements de parcours) et des prestations ponctuelles spécifiques

LADAPT accompagne les

personnes en situation de handicap
vers une insertion durable dans
I'emploi. C’est une des missions
fondamentales de I'association
depuis sa création. En fonction
du projet de vie des personnes,
plusieurs dispositifs peuvent étre
proposés : orientation, formation
mais aussi ESAT, ESAT Hors-murs,
emploi accompagné, prestations
d’appui spécifique, apprentissage
accompagné.

Cet accompagnement se fait dans une dy-
namique de co-construction de parcours
ou chaque personne bénéficie d’'un panel
de prestations au plus pres de ses besoins.
Adaptation permanente, fluidité, agilité
constituent le trio gagnant. Pour permettre
aux personnes en situation de handicap
d’accéder a 'emploi, toutes les pistes sont
explorées et l'ouverture vers le droit com-
mun est la regle. Avec un taux de chdmage
toujours pres du double de I'ensemble de
la population, 'emploi des personnes en
situation de handicap rencontre encore de
nombreux obstacles qui dépassent la seule
spheére professionnelle. LADAPT, en fonction
des objectifs des personnes, propose un
accompagnement global en abordant éga-
lement les questions de santé, de mobilité,
d’autonomie résidentielle... Les établisse-
ments de LADAPT disposent d’équipes plu-
ridisciplinaires qui peuvent ainsi apporter
de nombreuses réponses aux personnes
accompagnées. Des liens étroits avec les
réseaux locaux permettent de compléter
l'offre globale de prestations.
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Définir son projet
professionnel

La formation est une étape importante
pour faciliter linsertion professionnelle
des personnes en situation de handicap.
En effet, avec la survenue d’un handicap, il
faut parfois adapter son métier ou acquérir
de nouvelles compétences. Mais avant de
se lancer dans une formation de plusieurs
mois, il est essentiel de définir son projet
professionnel en fonction des envies et des
objectifs de chacun. LADAPT accompagne
et oriente les personnes dans cette étape.

SECU P : SIX MOIS POUR SECURISER SON PROJET !

Un nouveau dispositif est disponible a
'ESRP de Virazeil. Il s’agit d’'un parcours
de six mois nommé Sécu P (sécurisa-
tion du projet). Il répond au décret d’oc-
tobre 2020 redéfinissant les missions
d'un ESRP. Le programme a été créé
par les professionnels de Virazeil. Il per-
met aux stagiaires qui hésitent entre
plusieurs formations dans le domaine
administratif, d’affiner, de consolider
et de sécuriser leur projet profession-

nel et personnel. Au programme du
parcours de six mois : rencontres avec
les professionnels, découverte des mé-
tiers, enquétes terrain, développement
des soft skills, soutien administratif et
médico-psychosocial, évaluation. L'ob-
jectif du dispositif est de donner aux
stagiaires la possibilité de choisir entre
plusieurs options avant de débuter un
parcours qualifiant dans un ESRP ou
dans un organisme de droit commun.

‘ Avant mon arrivée a LADAPT Rhéne-Métropole de Lyon, j'avais commencé
un parcours en Bac pro électricité, en lycée professionnel. Je n'ai pas pu
finir ma scolarité suite & des problémes de santé. A LADAPT, j’ai choisi la formation
de mécanicien cycles car je souhaitais faire une formation pratique en mécanique,
pour avoir accés a un métier utile, o I'on peut se projeter a long terme, dans un
domaine que japprécie comme celui du sport. J'avais également besoin d'un
accompagnement adapté. Cette formation m'a beaucoup
plu car elle associe des phases théoriques en groupe, des

phases pratiques pendant lesquelles j’étais autonome tout en

bénéficiant de conseils lorsque j'en avais besoin. Suite & ma

formation, j'ai postulé auprés de plusieurs entreprises.
J'ai été embauché en CDI, chez Décathlon, en tant que

mécanicien cycle.

Se former

LADAPT propose des formations dans
de nombreux domaines et innove en
fonction des opportunités demploi.
L'association développe également des
partenariats externes afin denrichir
I'offre de formation et s’adapte ainsi aux
objectifs de chacun.

ANTOINE BOCA
accompagné par LADAPT Rhone - Métropole de Lyon

La formation accompagnée :
une ouverture vers

les organismes

de droit commun

LADAPT développe la formation accompa-
gnée qui permet aux personnes de suivre
une formation au sein dorganismes de
droit commun. C’est une opportunité pour
les personnes en situation de handicap qui
accedent a un panel de formations plus
large, tout en bénéficiant de I'accompa-
gnement de LADAPT.
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POUVOIR CHOISIR SA FORMATION DANS
LE DROIT COMMUN ET BENEFICIER D’UN
ACCOMPAGNEMENT SPECIFIQUE

En Normandie, le dispositif formation ac-
compagnée (DFA) a été créé deés janvier
2019, sous limpulsion de 'Agence régionale
de santé et de la Région Normandie. Il a été
distingué lors des Trophées Direction[s]
2022. Son objectif est de sécuriser le par-
cours des personnes en situation de handi-
cap qui integrent une formation. En propo-
sant un accompagnement pluridisciplinaire,
le DFA permet aux personnes de développer
leurs compétences et leur employabilité au
sein d'organismes de droit commun.

« L'objectif est de donner davantage de

GUILAINE POINSOT
Directrice du pole Inclusions
de LADAPT Normandie

pouvoir d'agir aux personnes que nous
accompagnons en ouvrant le champ
des possibles en matiere de formation.
Le DFA porte 'ambition de permettre a
une personne en situation de handicap
de pouvoir choisir une formation dans
le droit commun comme tout un chacun
selon ses aspirations, son lieu de vie, son
projet. Loffre médico-sociale vient en
complément de la formation choisie. Elle
accompagne la personne et apporte des
ressources aux acteurs du droit commun
pour sécuriser le parcours. >»



Se préparer aux entretiens :
LADAPT vous coache

Méme avec la bonne formation, la recherche
d’emploi est parfois un parcours semé d’em-
baches. LADAPT Marne Formation développe
le coaching pour accompagner les personnes
dans leurs entretiens de recrutement.

‘ Issue d’un parcours en Master
langues et sociétés (anglais/
espagnol], jai occupé des postes
de réceptionniste en hétellerie. A la
recherche d’un emploi dans le secteur du
tourisme, le département de la Marne m’a
orientée vers LADAPT Marne Formation
pour un coaching. Je souhaitais travailler
sur les entretiens de recrutement pour
mieux cibler mes recherches.
Laccompagnement « Coaching intensif
a duré un mois avec cing entretiens. Mon
coach m’a m’aidée a mieux me connaitre,
notamment a définir mes qualités et
mes défauts. Nous avons aussi travaillé
sur une liste de questions posées
fréquemment en entretien.
LADAPT Marne Formation m’'a permis de
reprendre confiance en moi, de mieux
apprécier mes capacités et mes forces
et finalement de batir une stratégie
pour réussir. Mon coach m’a rassurée en
m'expliquant notamment que différents
facteurs entrent en compte dans la prise
de décision du recruteur. Ainsi, je pouvais
trés bien avoir réussi mes entretiens
sans pour qutant étre retenue. Suite a ce
coaching, j’ai obtenu deux entretiens. Je
m'y suis rendue, plus sdre de moi et de
ce que je peux apporter a une entreprise,
et j'ai été acceptée pour les deux postes.
Jiai donc dd faire un choix. En avril, jai
débuté un contrat en COD [évolutif en
CDI) d’agent de réservation dans , ,

un hétel.
MANON
accompagnée

par LADAPT
Marne
Formation

S'insérer professionnellement

Travailler en ESAT : un premier pas pour réussir

son insertion professionnelle

Afin de permettre une insertion durable dans I'emploi, LADAPT poursuit le développe-
ment de ses activités dans les ESAT, les ESAT Hors-murs ou encore a travers 'emploi
accompagné. Le décret du 13 décembre 2022 relatif a la transformation des ESAT offre
de nouvelles perspectives dans la construction des parcours professionnels pour I'en-
semble des personnes. Cest un levier permettant d’approcher de nouvelles entreprises
et de lever les freins a l'insertion des salariés en situation de handicap. Les ESAT de
LADAPT s’inscrivent pleinement dans cette dynamique.

L'ESAT : PASSERELLE VERS
LE MILIEU ORDINAIRE

LESAT de LADAPT Cher développe dif-
férents ateliers de travail : sérigraphie,
montage-cablage, couture, condition-
nement. Cette structure joue un role
de tremplin professionnel. Cest le
cas pour Kango Camara, qui a intégré
'ESAT en 2006. Forte de ses diffé-
rentes expériences au sein de LADAPT
(conditionnement, cablage, couture),
mais aussi au sein d’entreprises lors
de mises a disposition, Kango évolue
aujourd’hui au sein du magasin Déca-

ALBERTO MARTINS
Directeur de LADAPT Cher

thlon de Bourges. En effet, cest suite
aune rencontre durant la Semaine eu-
ropéenne pour 'emploi des personnes
handicapées (SEEPH 2021) quelle a
décroché un poste au sein de cette en-
treprise, en signant un contrat de mise
a disposition. Pour Kango Camara,
« travailler en milieu ordinaire est une
reconnaissance sociale indéniable.
Aujourd’hui, je travaille & mi-temps
dans cette entreprise ou je suis com-
plétement autonome >.
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De PESAT Hors-murs

au CDI
Les ESAT Hors-murs se donnent pour mis-
sion d’accompagner les personnes en si-
tuation de handicap dans leur projet d’in-
sertion professionnelle en milieu ordinaire
de travail. Pour y parvenir, et au regard du
projet professionnel co-construit avec la per-
sonne, 'équipe interdisciplinaire intervient
dans plusieurs domaines : renforcement
de la capacité d’agir, identification et dé-
veloppement des compétences, recherche
d’entreprises susceptibles de proposer
un emploi, étude et adaptation de poste,
accompagnement en situation de travail.

Développement des activités

des ESAT en lien avec le milieu

ordinaire : un nouveau

restaurant & Pontmain
En Mayenne, I'ESAT de Pontmain a acquis
en 1989 un hoétel restaurant, lAuberge de
I'Espérance. LESAT y proposait un service
de restauration ouvert au public. Pour les
travailleurs handicapés, cette activité fut
un véritable tremplin vers le milieu ordi-
naire de travail, puisque plusieurs d’entre
eux ont signé des contrats de travail en
entreprise. Les personnes accompagnées
ont pu également bénéficier de la recon-
naissance des acquis de [lexpérience
(RAE) et de la validation des acquis de
I'expérience (VAE).

En 2022, LADAPT Ouest a acquis un nouvel
espace afin de consolider et développer ses
activités. Ainsi, 'ESAT de Pontmain bénéfi-
cie d’'un nouveau local plus spacieux, mieux
placé et avec du matériel récent. LADAPT
a bénéficié de 57 000 euros dans le cadre
d'un appel a projets, ce qui a permis le fi-
nancement d’'une partie des équipements,
ainsi que 'achat d’'une camionnette réfrigé-
rée pour développer les activités livraison
et traiteur. Entiérement ouvert vers l'exté-
rieur, ce restaurant, le Pontaminois, permet
un parcours inclusif et s’inscrit pleinement
dans la vie locale.
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JENNIFER FAVIER

accompagnée par ’ESAT Hors-murs de LADAPT Rhéne-Métropole de
Lyon depuis 2010, signe un CDI avec I’entreprise Restalliance

Apres plusieurs années passées a effectuer des missions au

service comptable de Restalliance,

Jennifer Favier débute un contrat de professionnalisation

en CDI dans la méme entreprise. Pour réussir cette nouvelle
étape, elle suit a LADAPT Rhone une formation en alternance
consacrée aux métiers d'employé administratif et d'accueil,
au secrétariat et a la comptabilité. Son parcours de formation

a été personnalisé et adapté aux besoins de I'entreprise. Jennifer va ainsi pouvoir
mettre a jour et certifier ses compétences. L'ESAT Hors-murs restera disponible pour
Jennifer et I'entreprise via un suivi d’'une durée d’un an.

Pour Jennifer, c’est le résultat d’'un parcours réussi avec 'ESAT Hors-murs : « Je suis
contente d’étre embauchée car je I'attends depuis longtemps. Je suis satisfaite que ce

soit avec Restalliance. C’est une bonne équipe, sij’ai besoin d’aide, ils sont la ! »

Le développement de I’'emploi

accompagné
Pour LADAPT, 'emploi accompagné est une
démarche innovante qui vise a garantir la
sécurisation des parcours des personnes,
ainsi que leur individualisation. Un job coach
assure un accompagnement de la personne
mais aussi de I'entreprise. En 2022, LADAPT
poursuit le développement de I'emploi ac-
compagné avec un passage en mode plate-
forme dans plusieurs départements afin
d’'optimiser l'organisation territoriale. Un
nouveau dispositif demploi accompagné

est également lancé en Drome-Ardéche.

Pair-aidance et emploi accompagné :

I’exemple de LADAPT Aube
Lautodétermination des personnes est au
ceeur de la démarche proposée par lemploi
accompagné. Pour favoriser cette dynamique,
LADAPT Aube s’appuie sur le partage entre pairs.
Au sein du dispositif emploi accompagné
(DEA) de LADAPT Aube, un groupe de travail
a été créé en mai 2022 pour permettre la
participation des personnes a l'organisa-

tion et au fonctionnement du dispositif.

L’EMPLOI ACCOMPAGNE, UN ACCOMPAGNEMENT SUR MESURE
VERS ET DANS L’EMPLOI QUI FAIT SES PREUVES

LADAPT Normandie a accueilli les pre-
miéres personnes orientées par la MDPH
vers I'emploi accompagné en 2018. Depuis
juillet 2020, des prescriptions sont pos-
sibles par le service public de I'emploi. A
ce jour, 17 conventions sont signées sur
le périmetre de 4 départements pour per-
mettre la mise a disposition de temps de
job coaching, soit 29 job coachs au titre
de LADAPT Normandie. LADAPT travaille
également en lien avec WORK'IN Nor-
mandie au titre de I'emploi accompagné
normand. L'objectif est d'accompagner

un demandeur d'emploi ou une personne
employée vers et dans I'emploi en milieu
ordinaire de travail, sans se substituer au
droit commun. Cette sécurisation du par-
cours est mobilisable selon les besoins de
la personne accompagnée tout au long de
son projet professionnel. Ainsi, en 2022
en Normandie, 436 personnes ont été
suivies par 'emploi accompagné, dont 271
par LADAPT Normandie, 179 contrats de
travail ont été signés (dont 56 % en CDI)
et le nombre d'entrées dans le dispositif a
augmenté de 37 %.



Cette action encourage la prise de déci-
sion des personnes accompagnées, en
s’appuyant sur la pair-aidance et I'autodé-
termination. Pour cela, un groupe de six a
sept personnes se réunit chaque semaine.
Elles discutent de leurs émotions, de leur
humeur et participent a des ateliers sur des
thémes tels que la vie personnelle, I'autodé-
termination ou encore la responsabilité pro-
fessionnelle ou familiale. Le groupe permet
a chacun de bénéficier d'un soutien mutuel
pour retrouver ou garder la motivation et
dépasser ses difficultés quotidiennes. Ain-
si, par I'écoute et la bienveillance, chaque
personne peut comprendre I'autre a travers
les témoignages, relativiser, échanger et
dire sa vérité.

La valorisation de leur pouvoir d’agir et la
pair-aidance permettent aux personnes de
développer leur citoyenneté en devenant
actrices de leur parcours. Les personnes ac-
compagnées participent aussi a des ateliers
de restitution et prennent part aux comités de
pilotage des institutions décisionnaires afin
de faire grandir l'ensemble du DEA Grand-Est.

Cap sur ’apprentissage
Filiere d'excellence permettant une inser-
tion directe en milieu professionnel, LADAPT
considére la voie de I'apprentissage comme

STEPHANIE LECOURTOIS
Directrice régionale
de LADAPT Normandie

Une communication active par ['équipe
de I'emploi accompagné de LADAPT Nor-
mandie permet de promouvoir le dispositif
dans la région. De nombreux événements
sont organisés : matinales, sensibilisa-
tions, forums, after work, SEEPH. La créa-
tion d'un site internet dédié, de publica-
tions sur les réseaux sociaux et le partage
de témoignages, sont autant d'actions fa-
vorisant l'intérét de nouvelles structures
et la reconnaissance des financeurs.

une opportunité pour les personnes en si-
tuation de handicap. Plusieurs dispositifs
innovants sont développés dans I'Ouest et
en Méditerranée.

LE CENTRE DE FORMATION
D'APPRENTIS SPECIALISE (CFAS)
DE LADAPT VAR

Lentreprise au ceeur de la formation

Le CFA spécialisé a ouvert ses portes a
Toulon, afin de promouvoir et sécuriser
I'apprentissage des personnes en
situation de handicap. Il dispose d’un
plateau technique et d’'une équipe
pluridisciplinaire qui accompagne les
personnes tout au long de leur parcours.
Il propose des formations en alternance
avisée qualifiante pour des personnes
insérées en entreprise en contrat
d’apprentissage. Pour Sabine Grison,
cheffe de service du CFAS : “Le CFAS
permet de développer les compétences
directement en entreprise et favorise une
insertion professionnelle durable”.

En 2023, LADAPT Var prévoit de
déployer I'apprentissage accompagné,
créé par LADAPT Ouest, permettant

de faire bénéficier des candidats de
CFA classiques du soutien du plateau
technique du CFAS.

L’APPRENTISSAGE
ACCOMPAGNE,

UN DISPOSITIF
PLEIN D’AVENIR

ANDREA SARUP
Directrice régionale de LADAPT Ouest

LADAPT Quest a acquis une
forte expertise dans linsertion
socio-professionnelle  des per-
sonnes en situation de handicap.
Cest dans cette dynamique que
la volonté de soutenir les futurs
professionnels en formation s'est
affirmée, et quest né le dispositif
apprentissage accompagné.
Aujourd’hui, l'objectif est clair : dé-
velopper I'accés a une formation
qualifiante pour les personnes en
situation de handicap et sécuriser
leur parcours de formation en vue
d'une insertion professionnelle
durable.

Pour cela, une équipe de profes-
sionnels est déployée partout en
Bretagne pour accompagner a la
fois les apprenants, leur centre de
formation, mais aussi les entre-
prises accueillantes. En juin 2021,
un référentiel a été rédigé afin de
modéliser la démarche et de dé-
ployer le dispositif sur le territoire
national.

Chaque année, pres de 400 per-
sonnes en situation de handicap
bénéficient de ce dispositif sur
lensemble des quatre départe-
ments de la région Bretagne.
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INNOVATION

quelques exemples

EPOP, UEXPERIMENTATION
DU SAVOIR
EXPERIENTIEL

EPoP est une démarche expérimen-
tale qui vise a développer le recours
aux intervenants pairs avec diffé-
rents objectifs : le soutien a I'auto-
détermination et le renforcement
du pouvoir d’agir des personnes, la
participation pleine et entiere des
personnes concernées a la défini-
tion, au suivi et a I'évaluation des
politiques publiques et des offres d’accompagnement selon
la régle du « Rien pour nous sans nous > et enfin, le déve-
loppement d'une société inclusive. LADAPT s'est associée a la
Fédération nationale pour l'inclusion des personnes en situa-
tion de handicap sensoriel et DYS (FISAF) et a la Croix-Rouge
francaise pour déployer ce programme national, accompa-
gné par la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie
(CNSA] et financé par I'Agence régionale de santé (ARS)
Nouvelle-Aquitaine pour son déploiement en région. Déja trois
départements sont engagés, la Gironde, le Lot-et-Garonne et
la Vienne et 86 structures ont été sensibilisées a EPoP. Une
formation « Intervenants pairs » et une autre « Référent
intervention par les pairs » ont été dispensées a 50 profes-
sionnels et 38 intervenants pairs. Un outil pour valoriser les
initiatives (pair-initiative.fr) a été créé par le Centre régional
d’études, d’actions et d’informations (CREAI) Nouvelle-Aqui-
taine. La dynamique enclenchée constitue un levier vers une
approche plus inclusive et la reconnaissance des savoirs ex-
périentiels comme outils de la transformation de l'offre médi-
co-sociale.

PHILIPPE FORT
Directeur régional de
LADAPT Nouvelle-Aquitaine
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La société évolue ainsi

que les besoins des personnes

en situation de handicap. Afin de
proposer un accompagnement
toujours plus qualitatif, LADAPT
redéfinit son offre, innove,
expérimente et participe a des
projets. La parole de la personne et le
respect de ses choix sont au cceur de

cette démarche d’innovation.

L'INCLUSION PROFESSION- MARIE-CELINE

NELLE PASSE AUSSI PAR LA CARRAT
MAITRISE DES COMPETENCES régionale
NUMERIQUES do LADAPT

La Passerelle numérique a été lancée en septembre 2022
avec un objectif fort : favoriser linclusion numérique des per-
sonnes en situation de handicap dans 'Aube. Face a I'évolu-
tion rapide du numérique et a ses nombreuses opportunités
professionnelles, il est essentiel que tous puissent bénéficier
d'un accés équitable a ces nouvelles compétences.

En 2022, notre engagement a porté ses fruits, puisque
notre premiére session a permis a cing personnes de bé-
néficier de 'accompagnement de la Passerelle numérique.
Chaque parcours est congcu sur-mesure, en prenant en
compte les besoins spécifiques, les compétences et les ap-
titudes de chaque individu. Au-dela des compétences tech-
niques, nous mettons un accent particulier sur la confiance
en soi, l'autonomie et la capacité a utiliser le numérique de
maniére responsable.

La Passerelle numérique est bien plus qu'une simple forma-
tion, c'est un tremplin vers un avenir plus inclusif et épa-
nouissant : cette étape préparatoire
d'un maximum de six mois a permis
un retour direct a 'emploi pour une
personne et un acces a la formation
de droit commun pour les quatre
autres personnes.

Ce dispositif vient transformer notre
offre de formation en s’adaptant a la
réalité et aux besoins du territoire.




LADAPT exporte
ses projets
innovants

Zoom sur le projet Supported

Apprenticeship Scheme (SAS)
Forte de son expertise, LADAPT déploie
ses projets innovants en Europe. Depuis
janvier 2022, LADAPT coordonne un pro-
jet européen financé par le programme
Erasmus+. Ce projet permet a sept
partenaires situés dans six pays européens
d’expérimenter la méthode de I'apprentis-
sage accompagné telle quelle a été déve-
loppée par LADAPT Ouest, et d’accompa-
gner au mieux des apprentis en situation de
handicap.

KAITI KATSOUDA
Responsable de 'emploi accompagné a la fondation Theotokos, Gréce

Pourquoi avez-vous rejoint le projet SAS ?

La méthodologie développée par LADAPT est un processus d'apprentissage reconnu
et structuré qui, au fil des ans, s'est avéré étre un moyen trés efficace pour
I'intégration dans le marché du travail ordinaire.

Quelle a été votre contribution au projet SAS en 2022 ?

Nous avons recueilli des données officielles concernant la situation actuelle

en Gréce en ce qui concerne I'apprentissage accompagné. Par ailleurs, nous
avons traduit et adapté le référentiel de I'apprentissage accompagné a la réalité
grecque. Participer au projet a permis a nos professionnels d’étre formés aux
méthodes de 'apprentissage accompagné, et nous sommes actuellement en
phase d’expérimentation du dispositif au sein de Theotokos. Parallélement, nous
sensibilisons et aidons d'autres employeurs et entreprises a créer des places
pour des apprentis. Grace a ce projet, nous contribuons a sensibiliser la société en
général au handicap.
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LES CONSEILS
DE LA VIE SOCIALE

Corinne
Pottier

La journée nationale des CVS

Les CVS ont également un rdle impor-
tant a jouer aupres de la gouvernance de
LADAPT. Deux représentants nationaux
des présidents de CVS sont élus pour
porter leur voix auprés du Conseil d’admi-

nistration.

L'exercice
de la citoyennete

Aprés deux ans d'interruption en raison de la
crise du Covid, LADAPT a organisé, en 2022,
les élections du représentant national des
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personnes accompagnées. A l'image d'une
campagne électorale, tous les Présidents et
Présidentes de CVS volontaires ont pu can-
didater et rédiger une profession de foi pour
exprimer leurs idées. Les candidatures ont
été diffusées et un vote en ligne ouvert pour
permettre a chacun de choisir son candidat.
Les Présidents et Présidentes de CVS se
sont ensuite retrouvés au siege de LADAPT
a Pantin, le 21 avril 2022, pour la 7¢ journée
nationale des représentants des personnes
accompagnées. Plusieurs temps forts ont
marqué cette journée : discussion avec le

Pour LADAPT, ia parole

de la personne est au cceur de
I'accompagnement. Ainsi les
Conseils de la Vie Sociale (CVS)
jouentun réle essentiel au sein de
I'association. Les CVS constituent
un levier de participation a la vie
sociale, un support permettant
I'expression

de la citoyenneté.

Lieux d'échanges et d'expression,
ils traitent des questions
relatives au fonctionnement des
établissements. Un Président

de CVS est élu pour porter les avis
et les propositions

des usagers sur des sujets

tels que la vie de I'association

et des établissements,
I'animation socio-culturelle,
I'aménagement des équipements
collectifs, etc.

Président de LADAPT et la Directrice géné-
rale, échanges autour du projet de chaque
candidat, retour sur les travaux réalisés
en 2021 et 2022. Cet événement a été
l'occasion d’annoncer les résultats de I'élec-
tion nationale : Mattéo Monnier, accompa-
gné par I'lEM de LADAPT Cambrai, a été élu
aux c6tés de Benoit Pelaprat, accompagné
par le SAMSAH de LADAPT Gironde.



RENCONTRE

Elu pour la premigre fois en 2019 puis ré-
élu en 2021, Benoit Pelaprat est rompu a
I'exercice de représentant national des Pré-
sidents de CVS. Investi dans la pair-aidance,
il a notamment suivi les formations EPoP
(pouvoir d’agir et participation des per-
sonnes en situation de handicap) et CLANA
(Cérébrolésion acquise en Nouvelle-Aqui-
taine). Mattéo Monnier, quant a lui, poursuit
ses études et passera son bac pro gestion
administrative en 2024. Il participe au pro-
jet PéVA® (Pédagogie de la vie autonome)
qui permet d’acquérir les compétences
pour vivre de maniere autonome chez soi.
A partir de septembre 2023, il emménage
dans un studio a Cambrai pour débuter la
formation PEVA®.

BENOIT PELAPRAT
Représentant national des Présidents de CVS

MATTEO MONNIER
Représentant national des présidents de CVS

Comment percevez-vous votre rdle
de représentant national des Présidents
deCVS?

Benoit Pelaprat : C’est un rdle trés
important, méme primordial. I sert a
porter et faire entendre la parole des
personnes en situation de handicap.

En tant que personnes directement
concernées, nous sommes les mieux
placés pour remonter les difficultés
rencontrées.

Mattéo Monnier : C'est 'opportunité de
faire bouger les choses au sein de LADAPT
et dans la société en général. Ce role est
trés important mais il faut aussi viser plus
haut et agir aupres des décideurs.

Quels sont les sujets prioritaires selon
vous et pour quelles raisons ?

Benoit Pelaprat : Je suis d’accord avec
Mattéo. Il faut faire bouger les lignes
aupres des instances et les plus hautes
autorités pour que le handicap ne soit
plus passé aux oubliettes et qu’on puisse
devenir des citoyens a part entiere !
Mattéo Monnier : Pendant mon mandat,
ma priorité est I'accessibilité pour les
personnes a mobilité réduite. Dans la
ville de Cambrai ou j’habite, j'ai obtenu,
directement auprées du maire, des
travaux pour aménager les trottoirs !

J'ai travaillé avec une ergothérapeute

et une conseillere municipale afin de
donner des recommandations. Grace aux
aménagements effectués, les étudiants
en fauteuil ont acquis plus d’autonomie
et peuvent a présent se rendre au lycée
seuls. L’égalité passe aussi par la liberté
de se déplacer!

En 2022, a combien de Conseils
d’administration de LADAPT
avez-vous participé et quelles sont
vos impressions ?

Benoit Pelaprat : J'ai participé a sept
Conseils d’administration en 2022. 1l y

a eu une vraie évolution et davantage

de temps de parole nous est accordé.
Nous avons également la possibilité
d’'intervenir sur tous les sujets.

Mattéo Monnier : Ayant été élu
représentant national des CVS en avril, j'ai
participé a cinq Conseils d’administration.
Ces moments sont intéressants car ils

permettent de mieux connaitre LADAPT,
de rencontrer de nouvelles personnes,

de découvrir les administrateurs.

Comme le dit Benoit, les représentants
nationaux des Présidents de CVS sont des
personnes de terrain qui sont en prise
direct avec les difficultés rencontrées par
les personnes en situation de handicap.
C'est donc essentiel que notre avis soit
pris en compte.

Quels sujets ont été abordés lors des
Conseils d’administration ?

Mattéo Monnier : Les Conseils
d’administration sont I'occasion d’aborder
des thématiques trés diverses. A la fin de
I’'année 2022, la construction du nouveau
projet associatif a constitué un sujet
central.

Benoit Pelaprat : Beaucoup de sujets
sont abordés, mais celui qui m’a marqué
en particulier avait été porté lors de mes
premiers CA. J'ai réussi a faire valoir

le droit pour tous les travailleurs ESAT
d’obtenir la méme complémentaire

santé que les salariés de LADAPT. La
précarité financiere chez les personnes
en situation de handicap est déja plus
importante. Cette égalité des droits

me semblait donc indispensable pour
permettre a chacun de vivre sa pleine et
entiére citoyenneté ! Cette évolution des
droits a été annoncé lors de la Conférence
nationale du handicap en 2023. Nous
avons donc été précurseurs !

Est-ce que cela a changé quelque chose
pour vous d’étre représentant national
des Présidents de CVS?

Benoit Pelaprat : C’est trés enrichissant
de représenter la parole des personnes
handicapées. Lorsque mon mandat a été
renouvelé en 2021, j'ai été honoré de la
confiance accordée par les personnes
accompagnées. Je me dois donc d’étre
exemplaire et travailler encore plus !
Mattéo Monnier : J’éprouve beaucoup de
fierté a participer a la construction du
nouveau projet associatif et a m’exprimer
au nom des personnes accompagnées.
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LE RESEAU

DES REUSSITES

La Handi’Mallette©
pour faire bouger
les lignes dés I’école

La Handi’Mallette© est un outil de sensibi-
lisation a l'intention des jeunes éléves. Les
bénévoles de LADAPT interviennent en tant
que partenaires de 'Education nationale. Leur
action s'inscrit dans le programme scolaire
prévu par lenseignant. La Handi’Mallette©
n'est pas que ludique, c'est également l'occa-
sion d'instaurer un discours pédagogique et
d’introduire le message du vivre-ensemble.
La matinée avec les éléeves débute par un
débat. Ce moment est important pour corri-
ger les idées recues, les stéréotypes et les
craintes autour du handicap. Des ateliers de
mise en situation ont pour but dexpliquer
aux enfants les différents types de handicap
et leur permettre dexprimer leurs ressentis.
Cela se matérialise par des exercices comme
découvrir le quotidien d’'une personne mal
voyante en suivant un parcours avec les yeux
bandés ou s'initier a la langue des signes. A
lafin de la demi-journée, les enfants sont in-
vités a exprimer leur nouveau point de vue
et ce qu'ils ont appris.
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Créé en 2000 etinitialement
lancé pour accompagner les
personnes en situation de handicap
vers 'emploi, sur le modéle du
parrainage, le Réseau des Réussites
est la force bénévole de LADAPT. Les
actions des bénévoles s’enrichissent
en 2017 avec la Handi'Mallette©.
Cet outil, créé par LADAPT, permet

de sensibiliser les enfants dans les
écoles au sujet du handicap. En 2022,
le Réseau des Réussites compte 150
bénévoles répartis dans plusieurs
comités sur toute la France.




VOIR LA PERSONNE AVANT LE HANDICAP

« Je suis bénévole a LADAPT depuis plus de
deux ans, dans I'accompagnement pour I'emploi.
L'équipe du Réseau des Réussites m'a proposé
de participer aux actions Handi’Mallette@. Un défi
pour moi, car je me déplace avec un déambula-
teur et je ne voyais pas comment me rendre utile.
Mais une fois devant les éléves, les choses se sont
passées trés naturellement et les enfants ont ex-
primé de la curiosité vis-a-vis de mon handicap.
Juai eu droit & beaucoup de questions sur ma vie
quotidienne, mes déplacements... Ma présence a

bénévole au Comité des Réussites de la GilE:!iE
permis de donner un exemple concret et d’ouvrir
le débat sans tabou. Ces échanges ont permis de
dédramatiser : je suis en situation de handicap
mais cela ne résume pas ma personnalité. Nous
nous sommes découvert des points communs
avec les enfants comme notre passion pour le
foot. La Handi’Mallette, finalement, c’est surtout
un prétexte de partage et d'échange. Ca m’a beau-
coup apporté, j'ai trouvé ma place dans un groupe.
Maintenant j'anime des ateliers de maniere auto-
nome. »

L’accompagnement
vers I’emploi

Rencontre avec Fanja Razafindramanana,
bénévole au comité des Réussites de I'llle-
et-Vilaine et Noursoi Rakotoson, accompa-
gnée par le Réseau des Réussites.

Quels sont les enjeux de
I'accompagnement vers I'emploi ?

Fanja Razafindramanana : Accompagner
la personne, c’est la guider vers
I'autodétermination pour qu’elle trouve
elle-méme ses ressources et sa voie.
Nous n’imposons rien aux personnes
accompagnées. Nous sommes |a pour les
conseiller et parfois les réconcilier avec
les acteurs de I'emploi.

Noursoi Rakotoson : Lorsque j'ai souhaité
retrouver une activité professionnelle,
c'était une période trés compliquée. Je
suis passée par plusieurs institutions
comme Péle Emploi, Cap Emploi, etc.
Javais I'impression qu’il n’y avait plus
d’issue possible et surtout je ne savais
pas ce que je pouvais faire. Les bénévoles
du Réseau des Réussites m’ont apporté
leur soutien. En effet, ils étaient toujours
disponibles pour des réunions régulieres
afin de faire le point et m’encourager.

Qu’appréciez-vous le plus au Réseau des
Réussites ?

F.R.: Ce qui me plait le plus au Réseau
des Réussites, c’est que I'on peut
accompagner la personne dans la durée,
asonrythme et en binéme. Le binéme
permet d’assurer une continuité de
'accompagnement et de partager les
regards et les difficultés rencontrées.
Pendant 'accompagnement, nous
sommes trés attentifs aux personnes qui
ne réagissent plus et qui ne demandent
plus de rendez-vous. Il faut garder

le contact et relancer les personnes
régulierement.

N.R.: Pendant les rendez-vous avec mon
parrain et ma marraine, je choisis les
sujets abordés. Ils m’apportent une vision
extérieure et vont pouvoir me conseiller et
me montrer des perspectives différentes.
Le Réseau des Réussites cherche
toujours a comprendre mes besoins. Ce
que j'apprécie énormément, c’est que

les bénévoles m’envoient réguliérement
des messages, des relances. Cela montre
qu’ils sont présents et toujours de fagon
bienveillante.

Fanja Razafin-
dramanana,
bénévole au

comité des
Réussites de
I'llle-et-Vilaine

Aujourd’hui, ol en étes-vous de votre
parcours professionnel ?

N.R.: Je termine un CDD de deux ans
en tant qu’animatrice périscolaire.
Pendant cette mission, le Réseau des
Réussites était toujours présent et

m’a donné confiance en moi. Grace
acela, je suis désormais davantage
force de propositions dans mon travail.
J'ai également pris conscience de

mes capacités et j'ai envie d’évoluer
professionnellement. Le Réseau

des Réussites m’a alors conseillé de
me tourner vers I'établissement de
LADAPT Rennes afin d’y effectuer une
préorientation. Je débute ce nouveau défi
en septembre.

Pour contacter le Réseau des Réussites daa@Idapt.net
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LES GRANDS MOMENTS

de ['anneée 2022

ELECTIONS 2022
 PLACER LE HANDICAP

17 février 2022 :

LADAPT en collaboration avec I'lIFOP, présente

une étude miroir : « La place des citoyens en situation de

handicap dans la société francaise en 2022 »
Cette étude s’appuie sur une volonté forte : donner la parole aux
personnes en situation de handicap et partager leur ressenti sur
la société francaise. Les résultats de cette enquéte ont mis en lu-
miere un sentiment de « renoncement ». A titre d’exemple, 50 %
des personnes en situation de handicap interrogées ont déclaré
avoir renoncé a des soins dentaires par manque d’argent contre
28 % pour 'ensemble de la population.
Sur le sujet de 'emploi, si les personnes en situation de handicap
se montrent plutdt satisfaites de leur activité professionnelle,
elles sont toutefois 37 % a déclarer avoir subi une discrimination
au cours d’'une recherche d'emploi, contre seulement 16 % pour
I'ensemble de la population.
Ces différents enjeux ont été portés par LADAPT au moment de la

campagne présidentielle a travers des prises de parole dans les
médias et une campagne sur les réseaux sociaux.

23 mars 2022 :
Handébat, la grande journée d’interpellation
des candidats a la présidentielle
LADAPT, avec ses partenaires, la Confédération francaise pour la
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promotion sociale des aveugles et amblyopes (CFPSAA), 100 %
Handinamique et I'Association pour la prise en compte du handi-
cap dans les politiques publiques et privées (APHPP), a convié a
la Maison de la Radio et de la Musique les candidats aux élections
présidentielles. Ces derniers ont ainsi présenté leur projet sur la
thématique du handicap pour les cing années a venir. Sept can-
didats a I'élection ou leur représentant ont répondu présent. Plu-
sieurs centaines de personnes en présentiel et a distance ont pu
assister au débat et poser leurs questions.

OUVERTURE DE CHAMP

12 mai 2022 :

une soirée de stand-up a Paris
Ouverture de Champ est une opération de sensibilisation grand
public qui a pour objectif de bousculer les idées recues sur le
handicap via les prismes de 'humour et du cinéma. A Paris, une
centaine de personnes ont assisté a 'événement qui s'est déroulé
aux Chapiteaux Turbulents, un lieu atypique de création artistique.
Des humoristes professionnels et amateurs se sont produits sur
scene pour jouer des sketchs et faire bouger les lignes !

Du 9 juin au 7 juillet 2022 :

une tournée en régions
Lévénement Ouverture de Champ s’est poursuivi avec quatre
soirées organisées a Bourges, Rennes, Toulon et Maubeuge. Plus
de 800 spectateurs ont assisté au spectacle de 'humoriste MAK,
et & la projection du film Hors Normes d’Eric Toledano et Olivier
Nakache. Le comédien Adda Abdelli a animé les soirées ou des
courts-métrages et publicités du monde entier ont également été
présentés.
Des événements salués par le public : « Super soirée. Voir ces hu-
moristes en direct nous faire rire de leur propre handicap était une
excellente idée. £t tout ca en toute simplicité, comme une bande
de copains qui partagent un bon moment. La change notre regard
sur le handicap, c'est incroyable. »




EN REGIONS

2 avril 2022 :

sensibiliser a I'autisme
A l'occasion de la journée mondiale de 'autisme, le SAMSAH A3A
de LADAPT a Annecy a organisé une action de sensibilisation avec
I'AAPEI Epanaou et I'Ordre de Malte. Panneaux explicatifs, quizz,
témoignages... de nombreux outils ont été présentés pour mieux
comprendre ce handicap.

24 juin 2022 :

un concert de jazz en Gironde
Les résidents de la MAS de Camblanes-et-Meynac ont accueilli des
musiciens dans le cadre de 'événement des Scenes d’été Gironde.
Une belle soirée, ouverte a tous, placée sous le signe de la mu-

sique, en partenariat avec Jazz 360.

6 juillet 2022 :
la 14° Journée Particuliére
a LADAPT Dréme-Ardéche
Comme chaque année, I'Etablissement SMR - LADAPT le Safran

vous donne rendez-vous pour des rencontres artistiques ! Théatre,

musique, danse, exposition... le temps d'une journée des artistes

de divers horizons se produisent au sein méme de ['établisse-
ment. Cet évenement a pu étre organisé grace au soutien des par-
tenaires de LADAPT Drome-Ardéche : La Comédie De Valence et Le
Train Théatre de Portes-les-Valence. Radio BLV était en direct tout
aulong de lajournée et n'a pas hésité a confier le micro a plusieurs
patients devenus journalistes pour cette occasion si particuliere !

L’événement Ouverture
de Champ a Maubeuge
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LA SEMAINE EUROPEENNE
POUR L’EMPLOI

des personnes handicapées

de l'insertion professionnelle.

handicapées ? »

LADAPT s’est plus particulierement mobili-
sée sur trois autres thématiques : femmes
handicapées et emploi ; jeunesse ; terri-
toires.

Des événements
dans toute la France

Avec plus de 109 actions organisées ou
co-organisées par LADAPT, la mobilisation
était au rendez-vous.

La SEEPH 2022 a été inaugurée le 14 no-
vembre, en présence de madame Gene-
vieve Darrieussecq, Ministre déléguée
chargée des Personnes handicapées et
madame Olivia Grégoire, Ministre déléguée
chargée des PME, du Commerce, de I'Artisa-
nat et du Tourisme.

Tout au long de la semaine, les régions
de LADAPT ont organisé des événements
concrets pour permettre de sensibiliser et
provoquer la rencontre entre demandeurs
d’emploi et recruteurs.
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En Normandie, un Hackathon

a réuni une centaine de participants
Co-organisé par LADAPT, I'Agefiph et le
FIPHFP, cet événement s'est déroulé si-
multanément a Caen et a Rouen. Plusieurs
équipes composées d’étudiants, de per-
sonnes en situation de handicap et d'entre-
prises ont eu pour mission de proposer une

solution innovante pour faciliter I'acces et le

La 26° Semaine européenne pour I'emploi des personnes handicapées (SEepH),
s’est tenue du 14 au 20 novembre 2022. Cet événement, organisé par LADAPT, I'’Association de gestion du fonds
pour I'insertion professionnelle des personnes handicapées (I'’Agefiph) et le Fonds pour I'insertion des personnes
handicapées dans la fonction publique (FIPHFP), met en avant le travail accompli tout au long de I'année pour
I'insertion professionnelle. [l permet la convergence de nombreux acteurs pour que des avancées soient faites,
au niveau sociétal, entrepreneurial, politique, législatif ...
En effet, les personnes en situation de handicap font régulierement face a des difficultés pour accéder a un emploi.
La SEEPH invite donc a réfléchir et proposer des solutions concrétes pour que notre société avance sur la question

En 2022, la thématique portée par I'ensemble des acteurs était : « A quand le plein emploi pour les personnes

maintien dans 'emploi des personnes en si-
tuation de handicap. Les trois thématiques
de la SEEPH, femmes, jeunesse et terri-
toires, ont été explorées par les différentes
équipes. Unjury a désigné 'équipe lauréate
lors de la cloture officielle de la SEEPH, le 18
novembre, en présence de Marc Fesneau
Ministre de I'Agriculture et de la Souverai-
neté alimentaire.




¢

™ T#seeph2022

des personnes handicapées

Des Handi’Olympiades
a LADAPT Sarthe
Le site de Saint-Saturnin prés du Mans a
organisé un événement hybride alliant sen-
sibilisation des employeurs et prospection
d’emploi, les Handi’Olympiades. Le concept :
réunir des recruteurs et des demandeurs
d’emploi autour de la pratique sportive le
temps d’une matinée. Cing activités ont été
animées par la Fédération francaise han-
disport : boccia, parcours fauteuil, sarba-
cane, tir goalball et parcours malvoyant. Ce
premier temps informel a permis aux em-
ployeurs et demandeurs d'emploi de se ren-
contrer tout en déconstruisant les préjugés.
L'aprés-midi, des temps de rencontres col-
lectifs et individuels ont été proposés. Des
employeurs importants de la région comme
Randstad, Harmonie Mutuelle, Saint Maclou
ou la Caisse primaire d'assurance maladie
(CPAM]) ont répondu présents. Cette diver-

sité de secteurs et de métiers a permis a

\ Semaine européenne pour I'emploi

tous les participants de pouvoir échanger
sur leurs perspectives professionnelles de
facon concréte. Plusieurs types doffres
ont été partagés aux candidats : CDD, CDI,
stages, intérim... Cet événement a égale-
ment bénéficié du soutien financier d’Har-
monie Mutuelle, partenaire de longue date
de LADAPT Sarthe.

Des rencontres sur la thématique

des femmes en situation

de handicap en fle-de-France
LESAT Hors-murs de LADAPT Hauts-de-Seine
a invité plusieurs femmes a venir partager
leur expérience et leur parcours profession-
nel. Une cinquantaine de personnes accom-
pagnées par I'ESAT Hors-murs et le dispo-
sitif d'emploi accompagné ont assisté aux
échanges. Les participantes ont pu évoquer
les obstacles rencontrés mais aussi leurs
réussites et leur fierté d’avoir trouvé un
travail dans lequel s’épanouir. LADAPT Es-
sonne a également mis la thématique des
femmes au cceur de sa matinée d’échanges
pour les 7¢ Rencontres emploi et handicap
de 'Essonne. Grace a des intervenants ex-
perts, des retours dexpérience et des té-
moignages concrets, tous les participants
ont pu rencontrer des professionnels et se
familiariser avec les actions et dispositifs
dédiés aux femmes. Laprés-midi, un Han-
dicafé©@ a été organisé permettant a des
demandeurs d'emploi d’échanger avec des
recruteurs.

Un Hackathon a réuni

une centaine de participants,
partenaires de la SEEPH2022
en Normandie

ETRE UNE FEMME EN
SITUATION DE HANDICAP :
LA DOUBLE PEINE ?

Pour la SEEPH 2022, LADAPT,
en partenariat avec I'IFOP,

a dévoilé les résultats de la
premiere étude quantitative
sur le vécu des femmes en
situation de handicap. L’étude
arévélé d'importants écarts
concernant le ressenti des
femmes en situation de
handicap quant a leur vie
professionnelle :

49 % des femmes handicapées
considérent comme difficile
d’accéder a I'emploi contre

38 % des hommes handicapés,
33 % pour 'ensemble

des femmes et 29 % pour
'ensemble des hommes.

67 % des femmes handicapées
se disent satisfaites de leur
situation professionnelle
contre 77 % des hommes
handicapés, 72 % pour
'ensemble des femmes et

73 % pour 'ensemble des
hommes.

41 % des femmes handicapées
ont du mal a concilier

vie personnelle et vie
professionnelle contre 42 %
des hommes handicapés,

32 % pour 'ensemble

des femmes et 30 % pour
'ensemble des hommes.
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NOS PARTENAIRES

LADAPT noue de nombreux partenariats avec des acteurs publics
ou privés afin de développer ses activités en lien avec les besoins des

Mutualiser les ressources

pour PIME Jacques Maraux
Depuis 2018, un partenariat s'est déve-
loppé entre I'ME Jacques Maraux (LADAPT
Val d'Oise]) et la Maison de rééducation et
d’autonomie (MRA) de Beaumont-sur-Oise.
Ainsi, les jeunes accompagnés par I'IME
bénéficient de consultations organisées
par les infirmiéres de la MRA et une ergo-
thérapeute libérale conventionnée. Cet ac-
compagnement facilite I'accés au suivi et
aux soins orthopédiques des jeunes avec
notamment la prescription d'ortheses pour
certains.

En septembre 2022, cette collaboration
s'est étendue avec la mise a disposition
d'une kinésithérapeute salariée de la MRA.
Son intervention, a hauteur de deux ma-
tinées par semaine, a permis a 16 jeunes
d'assurer leurs séances au sein méme de
la structure.

En paralléle, le bassin de balnéothérapie
de I'IME Jacques Maraux a été entiérement
rénové. Il est de nouveau fonctionnel de-
puis juin 2022. LADAPT a été sollicitée par
plusieurs établissements en recherche de
bassin de proximité. Quelques créneaux
disponibles ont été proposés. Ainsi, I'hopi-
tal de jour de Domont a pu bénéficier d'un
créneau pour l'usage de quatre jeunes du
service a partir de septembre 2022. Cette
convention est renouvelée pour 2023.
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territoires et des personnes accompagnées. Les enjeux sont nombreux :

mutualisation des moyens, partage de compétences, ouverture vers
I'extérieur mais aussi soutien financier a différents projets.
Zoom sur quelques initiatives de I'année 2022.

Harmonie Mutuelle

soutient LADAPT en Mouvement !
Du 26 au 30 septembre 2022, le site de
Rennes de LADAPT Ouest et 'ESAT de Fou-
géres ont participé au challenge LADAPT
en Mouvement ! Lobjectif ? Mobiliser des
équipes composées de personnes ac-
compagnées et professionnels de LADAPT
autour d’un challenge commun. Les volon-
taires ont eu pour mission d’effectuer un
maximum de pas pendant une semaine
pour (re)prendre goQt a I'activité physique,
quelle que soit sa santé. Au total, 32 équipes
participantes, soit plus de 130 personnes
ont relevé le défi de cette premiére édition.
En paralléle, des professionnels ont propo-
sé des ateliers autour de la santé physique

et mentale aux personnes accompagnées

="

Harmonie Mutuelle soutient LADAPT Ouest

sur le site de Rennes : découverte d’acti-
vités handisport avec I'ASPTT 35, visite du
marché du Gast suivi d'un atelier cuisine,
séance de marche aux Gayeulles, le plus
grand parc de Rennes, atelier sur 'hygiéne
du sommeil... Un programme riche pour
encourager a prendre soin de soi !

Fidele a ses engagements envers LADAPT
Ouest dans de nombreux projets, Harmonie
Mutuelle a soutenu I'événement pour le fi-
nancement des ateliers proposés. Comme
pour tout challenge, des lots gracieusement
offerts par des partenaires ont été donnés
lors d’'une cérémonie de remise des prix.

Des ateliers numériques
avec Orange Solidarité
Lassociation Orange Solidarité (Fondation
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tuation de handicap. En 2022, plusieurs
régions de LADAPT ont pu bénéficier de ces
compétences, nhotamment en fle de France,
dans I'Ouest, Auvergne-Rhdne-Alpes et Nou-
velle-Aquitaine.

De nombreux partenaires
soutiennent la SEEPH
La Semaine européenne pour 'emploi des
personnes handicapées, événement incon-
tournable créé par LADAPT, recoit chaque
année le soutien de nombreux partenaires

Karine Reverte,
Directrice générale
de LADAPT,

Marc Fesneau,
Ministre de
I'Agriculture et

de la Souveraineté
alimentaire

et Bruno Pollez,
Président

de LADAPT

publics et privés. Grace a ces partenariats,
LADAPT organise de multiples actions, sen-
sibilise le grand public a la question de I'em-
ploi et du handicap et invite a une prise de
conscience sociétale !

En2022,ilsse sontmobilisés pourlaSEEPH,
merci a : 100 % Handinamique, Handitech
Trophy, la chaire Handicap, emploi et santé
au travail de l'université Paris-Est-Créteil, le
ministére de I'Agriculture et de la Souverai-
neté alimentaire, le ministére des Armées,
Microsoft, Clariane (anciennement Korian),
Vivendi, Groupe Pomona, Randstad, Thales,
Rogervoice, Scor, MSA (Mutualité sociale
agricole], SFL (Société fonciere lyonnaise],
Accenture, BETC, 20 Minutes, Handirect,
Etre en réseau, CANAL +, France Télévisions
et RCF (Radio chrétienne francophone).
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année qui vient de s’écouler et les deux suivantes sont trois
années de transition afin que LADAPT puisse se doter d'un modéle
économique lui permettant de trouver les financements pour
assurer la pérennité et la mise en ceuvre du futur Projet associatif,
pour renforcer sa capacité d’attraction et d’investissement, et ainsi

soutenir sa croissance interne et son développement externe.

Ce modéle économique repose sur cinq facteurs clés de succes :

Avoir un Projet associatif dynamique pour donner a nos
financeurs actuels et futurs I'envie de travailler a nos cotés;

Développer une offre de service innovante répondant aux
besoins quotidiens des personnes que nous accompagnons et
qui doit faire corps avec notre Projet associatif ;

Maitriser nos ressources afin d’avoir une politique
d’'investissement efficace ;

Se doter des leviers de croissance pour financer notre plaidoyer ;

Mettre en place les outils de gestion pour veiller a la bonne
exécution du modele économique.
Ce chantier, appelé de ses veeux par notre Président, a débuté
au quatrieme trimestre 2022 et se poursuit en 2023. Ce modéle
économique est réalisable grace a la dynamique économique
existante et innovante de nos établissements et services
sanitaires et médico-sociaux qui apportent les réponses les mieux

adaptées aux personnes que Nous accompagnons.

Les grands équilibres financiers sont favorables encore en 2022 :
le résultat positif de notre trésorerie et 'emploi fonds propres/
emprunts pour nos ressources de financement garantissent une
marge trés satisfaisante d’autonomie financiere a court et moyen
terme.

Globalement, tous les secteurs d’activité de I'association sont en
croissance. Le résultat de LADAPT s’éléve pour sa part a 8,5 M€,
soit une augmentation de 2,4 M€ par rapport a 2021.

Total des produits 269,1 M€
Résultat comptable 8,5 M€
Résultat effectif a affecter 9,2 M€
Décomposition sectorielle :
Médico-social 8,/ M€
Sanitaire 1,8 M€
ESAT commercial -0,5 M€
Gestion propre -1,5M€
Trésorerie nette 105 M€



Gouvernance

@ Période de transition 2022/2023/2024 permettant la mise en
place de la structure nécessaire en vue de répondre tant aux
nouveaux enjeux liés a la tarification sur les secteurs sanitaires
et médico-sociaux, qu’a la recherche de financements pérennes
pour la vie associative.

® Travaux de la Commission économique finance et patrimoine
sur la répartition des ressources entre le secteur de la gestion
contrélée et celui de |a gestion propre.

Contexte interne

® Pas d'opération de croissance externe, mais ouverture de
nouvelles places sur plusieurs établissements médico-sociaux.

@ Poursuite de la politique d’investissement avec notamment des
travaux d’'aménagement sur les sites de Saint-André-de-I'Eure
(Normandie), Chatillon (lle-de-France] et Peyrieu (Auvergne Rhone-
Alpes).

® Dynamisme de LADAPT sur le secteur médico-social ainsi que
sur les dispositifs innovants liés a ce secteur.

Fin2022, LADAPT gere, en termes d’autorisations administratives,
116 établissements et services sanitaires et médico-sociaux :

® 11 établissements sanitaires dont 8 pour adultes et 3 pour
enfants, et une équipe mobile.

@ 105 établissements et services médico-sociaux (hors
antennes).

Conjoncture

® Conséquences de la crise sanitaire en atténuation malgré
quelques soubresauts encore présents qui ont pu affecter
I'activité du sanitaire en début d’année.

@ Impact de linflation, lié aux crises internationales et aux suites
de la crise covid, sur 'ensemble des colts (matieres premieres,
produits manufacturés, prestations... ).

@ Mesures salariales Ségur et Laforcade liées au secteur d’activité
et augmentation conventionnelle accroissant les charges de
personnels des établissements. Ces effets sont compensés dans
'ensemble par les financements publics des établissements de
gestion controlée.

@ Difficultés de recrutement sur les postes médicaux et
paramédicaux en lien avec la concurrence du secteur lucratif, et
aun moindre niveau du secteur public sur ces métiers. Difficultés
également sur d’autres postes en lien avec la gestion des
établissements.

@ Concurrence accrue sur l'ensemble des appels a projets historiques
liée au secteur du handicap (PAS, PEPS, DEA... ] et réduction
progressive des marges de manceuvre en termes de financement.

LADAPT en 2022 ne sest pas rapprochée de nouveaux
établissements et services mais continue a développer ses
capacités. Au 31 décembre 2022, I'association est autorisée
pour 869 lits et 4 735 places en établissements (+ 95 places
versus 2021, dont 85 places supplémentaires sur les dispositifs
innovants qui sont parfois difficilement quantifiables car évalués
en termes d’actes et non de places).

REPARTITION DES STRUCTURES SANITAIRES ET MEDICO-SOCIALES EN NOMBRE DE PLACES
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Cette section présente le compte de résultat
compilé de I'ensemble des établissements de
LADAPT. Lobjectif est de montrer les principales
composantes du résultat économique.

Compte de résultat par nature de charges et de produits

Le compte de résultat 2022 présente un excédent comptable de

8 521 K€, soit une progression de 40 % par rapport a I'an dernier.

Le résultat d’exploitation

Lannée 2022 voit un renforcement important du résultat
d’exploitation, qui passe de 2 192 K€ a 7 025 KE.

Cette augmentation importante est due a la non-réalisation
partielle ou totale de charges, alors qu'elles ont été compensées
par des financements recus en particulier dans les secteurs
sanitaires et médico-sociaux.

La quasi-totalité des augmentations salariales sur le secteur
de la gestion controlée ont été compensées en dotations,
que ce soient par des financements concernant les mesures
Laforcade (exception de certains Conseils départementaux, mais
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dont les financements sont minoritaires], les mesures Ségur,
'augmentation du SMIC, ou encore 'augmentation conventionnelle
du point de 3 %.

Il en est de méme pour d’autres charges (électricité, gaz,
restauration, nettoyage...) en trés forte augmentation en raison
de Tinflation et qui ont finalement été compensées par des crédits
non reconductibles ou des surplus de dotations apres une longue
période de doute sur ces compensations. Par ailleurs, certains
fournisseurs d’énergie ont pu mettre en ceuvre les mesures de
bouclier tarifaire initiées par 'Etat.

A linverse des établissements sous gestion controlée, les
activités de gestion propre (AGP) n'ont pas réussi & compenser
limpact de Tlinflation et des augmentations réglementaires
ou conventionnelles, par I'ajustement de leurs tarifs ou par le



gain de nouveaux appels a projets.
Pour les ESAT commerciaux, 'impact des mesures salariales sur
des établissements dont la marge de manceuvre et la capacité a
dégager de I'excédent sont tres limitées, a également généré du
déficit au niveau de I'exploitation.

Le résultat financier

Il enregistre les produits financiers des placements (voir
commentaire sur la trésorerie] et les charges financieres
d’intéréts de la dette (voir commentaires sur les emprunts).
Grace a une conjoncture favorable en termes de rémunération
des produits de placement, et a un renforcement des masses
financieres placées, les produits financiers ont augmenté de 250 K€,
entrainant de fait une nette amélioration du résultat financier par

rapport a I'an dernier (-77 K€ contre - 367 K€ en 2021).

Les marchés financiers devraient rester orientés de la méme
maniére, ce qui devrait permettre a la stratégie de placement, en
cours d’adaptation, d’envisager un excédent I'an prochain.

Le résultat exceptionnel

Pour rappel, en 2021, plusieurs cessions d’actifs ont été réalisées
pour un montant global de 3 584 K€. Les biens susceptibles d’étre
vendus sont désormais rares, et aucune vente significative de
bien immobilier n'a été réalisée sur 'année 2022.

Les produits exceptionnels sont par conséquent largement en
baisse par rapport a 'année 2021.

Les autres éléments principaux des produits exceptionnels
sont les quotes-parts de subventions d’investissement, dont le
montant est relativement stable par rapport a 2021.

Les analyses qui Tableau de passage du résultat comptable au résultat administratif, en K€
suivent dans ce
rapport se basent Tableau de passage du résultat comptable au résultat administratif 2021 2022
sur le résultat RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT OU DEFICIT) 6078 8521
administratif. . P o
Retraitement des écritures de consolidation 672 506
RESULTAT ADMINISTRATIF 6 750 9027

Le passage du résultat comptable au résultat administratif modifie le niveau d’excédent par le

retraitement des écritures de consolidation.

Les provisions pour congés payés et pour départs en retraite ne sont majoritairement pas

acceptées par nos financeurs mais leur comptabilisation est réglementaire. Ces provisions

justifient I'écart entre résultats comptable et administratif.

’

LES DIFFERENTES NOTIONS DE RESULTATS
DANS LES COMPTES ANNUELS

Le résultat administratif est la compilation

de 'ensemble des résultats présentés a nos
financeurs. Ce résultat est obtenu en retraitant
le résultat comptable, en ne prenant pas en
compte les écritures de consolidation. Les
opérations de consolidation permettent en
effet d'intégrer des éléments comptables
réglementaires qui sont pourtant refusés par
le financeur s’ils sont inclus dans les cadres

administratifs qui leur sont présentés. Ces
écritures de consolidation comprennent
notamment la provision pour congés payés et
pour indemnités de départ en retraite.

Le résultat comptable est I'addition du résultat
administratif et des écritures de consolidation.
Le résultat effectif intégre notamment

les reprises de résultats sur les exercices
antérieurs. |l ne permet pas d’avoir une vision
de I'activité de 'année des établissements.

Il s’agit du résultat sur lequel se basent les
affectations de résultat.
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Analyse des produits et résultats par secteur d’activité

Tableau comparatif des produits et du résultat par secteur d’activité en 2021 et 2022, en KE

Produits Produits Variation %
2021 2022 produits évol.

21/22
Médico-social 146 146 154 956 8811 6%
Sanitaire 80003 84950 4947 6%
Gestion propre 22502 22483 -20 0%
ESAT commercial 15529 16 096 567 4%
Total général 264 180 278485 14305 5%

Entre 2021 et 2022, les produits (version présentation sectorielle)
sont en hausse de 5 % pour 'ensemble des établissements de
LADAPT, passant de 264 a 278 millions d’euros.
Le poids relatif des différents secteurs dans le total des produits
n’a pas particulierement évolué sur la période.
Il est cependant a signaler que la stagnation du niveau de

Résultats Résultats Variation %
2021 2022 résultats évol.

21/22
Médico-social 5108 9162 4054 NS
Sanitaire -82 1884 1966 NS
Gestion propre 1573 -1568 3142 NS
ESAT commercial 150 -451 -601 NS
Total général 6 750 9027 2277 30%

produits des activités en gestion propre a été possible grace
a laugmentation des produits d’exploitation qui est venue
compenser la chute de produits de cession exceptionnels.

Les autres secteurs d’activités présentent une |égere
augmentation de leurs produits, de l'ordre de 4 3 6 %.

Analyse des produits et résultats par secteur d’activité

Secteur médico-social
Total produits de 154,9 M€ (55,6 % du total). Laugmentation de
8,8 M€, soit 6 %, s'explique principalement par :
@ Dotations complémentaires compensant les mesures salariales
en année pleine ainsi que l'augmentation conventionnelle du
point de 3 %.
® Enveloppes de dotations complémentaires pour faire face a
I'inflation sur la restauration, le nettoyage, I'électricité et le gaz.
® Enveloppes de dotations complémentaires pour des projets en
phase d’amorcage ou des appels a projets sur le DEA intégrés a
des CPOM.

Secteur sanitaire
Total produits de 85 M€ (30,5 % du total). Laugmentation de
4,9 M€ s’explique principalement par :
® Augmentation des dotations liées aux mesures salariales Ségur
ainsi qu’a 'augmentation conventionnelle de 3%.
® Augmentation de I'activité sur de nombreux établissements,

permettant davantage de revenus.
ESAT commerciaux

Total produits de 16,1 M€ (5,8 % du total) :
® Légére progression du chiffre d’affaires des ESAT en lien avec
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la poursuite de la reprise de I'activité post Covid. Lactivité a bien
résisté sur cette période compliquée, les ESAT ont conservé une
partie importante de leurs marchés et poursuivi leur mission.

Activités de gestion propre (AGP)
Total produits de 22,5 M€ (8,1 % du total) :
@ Les produits se sont maintenus au niveau de I'an dernier.
® Quasiment aucune cession immobiliere sur la gestion propre
contrairement a I'an dernier ou les cessions avaient atteint 3 M€.
@ Augmentation des produits sur les actions conventionnelles liées
a la participation a de nouveaux appels a projets ou au Dispositif
emploi accompagné sur plusieurs régions, malgré la concurrence
accrue sur ce secteur.
@ |l est nécessaire de rappeler que les AGP sont la source de
financement de notre plaidoyer et que ce secteur dégage un
résultat déficitaire de 1 568 K€. Lassociation de Pantin présente
un déficit structurel conséquent sur sa partie exploitation. Cette
situation ne pourra s'infléchir qu'avec le renforcement des
recettes de partenariat, ainsi qu’avec la recherche de nouvelles

sources de financement.



Analyse des produits
et résultats par région

Les analyses par région
ont été produites par

les équipes régionales
coordonnées par les
Responsables régionaux
administratif et financier.
Elles présentent une
syntheése des chiffres et
réalisations des régions
pour l'année 2022.

B Produits 2022

Lensemble des régions est dans une méme dynamique de
croissance et la répartition des produits entre les régions de
LADAPT est comparable aux années précédentes, notamment du
fait de la stabilité du périmétre sur 2022.

En termes de résultats, la situation est trés contrastée. Le secteur
médico-social étant structurellement, jusqu’a maintenant, le
plus gros contributeur aux excédents de l'association sous
gestion contrélée, les régions dans lesquelles ce secteur est sur-
représenté sont naturellement les plus excédentaires. Les régions
lle-de-France et Auvergne-Rhone-Alpes en sont les meilleurs
exemples.

Lensemble des régions présente des résultats excédentaires sur

Répartition des
produits par activité
et par région

Ce graphique
illustre la structure
des ressources
par activité et

par région.

W ESATcommercial I Gestion propre

Le poids des établissements sanitaires dans les ressources des
régions Nouvelle-Aquitaine (52 %), Centre-Val de Loire (47 %),
Hauts-de-France (41 %), Est (39 %) ainsi que I'Auvergne-Rhéne-
Alpes et la Normandie (36 %) est notable. Les régions Ouest,

[0 Médico-social

PRODUITS RESULTATS PAR REGION EN K€

°© Résultat administratif 2022

leur périmétre, et on peut s’en féliciter. Ce constat globalisant ne
doit pas masquer pour autant la situation déficitaire de certains
établissements, qui doit faire I'objet d’un examen précis.

Sur la Normandie, 'activité médico-sociale permet a la région d’étre
largement excédentaire malgré le déficit de son secteur sanitaire.
La région Centre-Val de Loire réalise pour sa part un résultat
modeste par rapport aux années précédentes mais il faut
attribuer cette situation inédite a la constitution de provisions
comptables en vue d'investissements futurs.

En région Est, le secteur sanitaire et ses forts excédents
contrebalancent largement les mauvais résultats enregistrés sur
les actions en gestion propre.

REPARTITION RESSOURCES/ACTIVITE/REGION

60 000

| Sanitaire

Auvergne-Rhone-Alpes et Est se distinguent par le dynamisme de
leurs actions conventionnelles et autres activités en gestion propre.
Les régions {le-de-France, Normandie et Ouest affichent un bon
niveau de ressources quant a leurs activités d’ESAT commerciaux.
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Lannée 2022 est marquée par un accroissement du bilan de
lordre de 8,7 M£. Cette augmentation est essentiellement la
conséquence du résultat excédentaire de 'ensemble des activités
de LADAPT sur I'année. Elle se retrouve plus particulierement au

Présentation générale du bilan

(1) : investissements totaux en service - valeur historique

passif au niveau du résultat net et s’'integre en fonds propres
dans le tableau ci-dessous, au passif, I'effet miroir se retrouve
essentiellement au niveau de la trésorerie représentée par le
poste « disponibilités ».

(2) : dépréciation due a l'usage des investissements / reconstitution capacité d’investir a terme

Les investissements de LADAPT sont essentiellement portés
par des apports en fonds propres, qui représentent 91 % des
financements de long terme. Lassociation vient compléter a
hauteur de 9 % les financements de long terme (30,8 M€) par des
souscriptions d’emprunts.

Les engagements hors bilan (crédits baux et locations
financieres) ne sont pas considérés ci-dessus et représentent
une enveloppe de 55,4 M€ au 31 décembre 2022. La capacité a
investir de LADAPT se porte a 95 M€, soit 8 M€ de plus qu'en 2021.
Enfin, le Besoin en fonds de roulement (BFR) présente un solde
favorable a hauteur de 19,4 M€. Pour rappel, le BFR représente le
décalage entre encaissements et décaissements en lien avec le
cycle d'exploitation de I'association.

Lactif circulant inclut le soutien financier de LADAPT envers
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le fonds de dotation Les Maisons de LADAPT, a hauteur de 9,5
M€ 3 fin 2022. Le principal soutien financier de LADAPT envers
son fonds de dotation correspond a un financement spécifique
octroyé par 'ARS en faveur de la construction de I'Ftablissement
SMR Le Safran a Valence (6 M€).

La créance Les Maisons de LADAPT est assimilable a un soutien de
trésorerie de long terme, donc une créance de trésorerie.

La trésorerie

Au 31 décembre 2022, la trésorerie totale est de 105 M€ contre
91,8 M€ en 2021, soit une augmentation de 13,2 M€. Clest grace
a cette trésorerie que les établissements peuvent fonctionner et
investir dans de nouveaux outils (équipements, batiments...].
La trésorerie de LADAPT est a 56 % positionnée sur des



supports permettant de disposer trés rapidement des fonds
(comptes courants et comptes sur livrets), et de répondre aux
besoins de l'exploitation des établissements ou a des besoins
d’'investissements immobiliers importants.

Lintérét de disposer de supports liquides réside dans le fait
d’étre en mesure d’assumer avec réactivité le financement
des projets liés a nos engagements auprés de nos autorités de
tutelle (investissements, fonctionnements des établissements),
des acteurs du secteur (subventions, Agefiph...], de I'Etat
(taxe d’apprentissage), ou encore les engagements habituels
auxquels doit faire face toute entreprise (retraite, fonctionnement,
exploitation a court terme).

La trésorerie est issue exclusivement des activités sous gestion
controlée de LADAPT, ce qui implique que les placements et
produits financiers qu’ils dégagent soient affectés exclusivement
au secteur médico-social et sanitaire, et contribuent donc au
financement de ces établissements.

La trésorerie en jours d’exploitation, c’est-a-dire le rapport entre la
trésorerie et les charges d’exploitation décaissables, est de 158
joursen 2022, comparés a 148 jours en 2021. En 'absence de tout
encaissement, la trésorerie peut donc assurer 5,2 mois de flux de
décaissements d’exploitation de toutes natures. Cette information
sert a mesurer notre capacité d’autonomie de trésorerie en cas de
difficulté ou de mauvaise conjoncture.

Les fonds propres associatifs

Au 31 décembre 2022, |a situation nette de I'association se porte
a 108,9 M€, avec une variation favorable de 9,2 M€ par rapport a
année précédente. Cet effet est exclusivement lié au résultat net
de I'exercice.

Pour rappel, les fonds propres consolidés de LADAPT sont
constitués :

@ De fonds propres dont la gestion est controlée par les autorités

de tarification : les affectations de résultats et I'utilisation des réserves
sont possibles apres accord des ARS et des Conseils départementaux.
® De fonds propres dont la gestion est libre : le Conseil
d’administration de LADAPT est seul décideur en matiere

d’affectation de résultats et utilisation des réserves.

Les dépenses rejetées par les autorités de tarification sont
intégrées a celles de la gestion propre.

Les emprunts et les dettes

Le montant des emprunts a baissé de 2,8 M€ sur 'année 2022.
Deux emprunts importants sont notamment arrivés a échéance
en Normandie en 2022, et aucun emprunt significatif n'a été
souscrit par LADAPT ou ses établissements.

Evaluée sans retraitement des engagements hors bilan estimés a
fin 2022 a hauteur de 55,3 M€, 'autonomie financiére, c’est-a-dire
la part des fonds propres rapportés au total du bilan est égale a
63 %. Elle est stable par rapport a 2021 et 2020.

Enfin, l'endettement brut, clest-a-dire le rapport de la dette
financiere a long terme sur les fonds associatifs, se porte a 28 %
contre 33 % en 2021.

Le délai de reglement fournisseur est de 55 jours d’activité au 31
décembre 2022, en légere baisse par rapporta 2021. La différence
de délai entre encaissement des créances clients (25 jours
d’activité) et dettes fournisseurs (55 jours d’activité) est un des
déterminants du BFR négatif (favorable) de nos établissements.
Ce délai est néanmoins un délai consolidé qui ne refléte donc pas
les fortes disparités selon les autorités de tarification (délais avec
certains Conseils départementaux) ou selon le type d’activité
(délais sur les ESAT, actions conventionnelles, mutuelles et hors
dotations sur les Etablissements SMR).

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat de chaque établissement fait 'objet d’une proposition
d’affectation soumise a I'approbation des autorités de tarification
pour les établissements sanitaires et médico-sociaux. La décision
d’affectation de résultat concernant la gestion propre appartient a
I'Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration.
Dans le cadre des CPOM, il est possible de demander I'affectation
d’'un excédent pour compenser le déficit d'un autre établissement.

Ce montant est affecté en Réserve de compensation des déficits
sur I'établissement ayant dégagé lexcédent, il sera ensuite
transféré pour compenser le déficit de l'autre établissement
choisi.

Le tableau page 54 reprend sous forme de synthese la proposition
d’affectation du résultat de I'ensemble de LADAPT pour 'année
2022.
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Proposition d’affectation des résultats 2022 en K€

Le tableau reprend une vision
consolidée de I'ensemble des

affectations de résultat, y
compris celle du résultat des
écritures de consolidation.

Modification d'affectation de résultat

Les modifications suivantes d’affectation de résultats sont négatif sur les réserves de compensation des déficits pour 22
également demandées, sans lien avec I'exercice comptable 2022. 496,71 euros, et transfert de 85 480,87 euros depuis les réserves
Sur 'ESAT commercial de Lyon, imputation du report a nouveau diverses vers les réserves de compensation des déficits.
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perspectives 2025

Le professionnalisme reconnu de 'ensemble des équipes, 'écoute
que nous portons aux personnes gque NOUS accompagnons, Nos
actions de bénévolat sur le terrain, sont les trois piliers sur lesquels
s’appuie LADAPT depuis sa création. La traduction pragmatique de
ce triptyque est la mise en ceuvre de notre Projet associatif. Cest
la pierre angulaire de notre stratégie de développement pour les
années a venir afin de renforcer notre attractivité auprés de nos
partenaires institutionnels et financiers.

LADAPT démontre quotidiennement sa capacité d’innovation au
service des personnes qu’elle accompagne a travers son offre de
service.

Quel que soit le secteur d’activité ou nous sommes présents,
quel que soit le territoire oU nous sommes implantés, nous
poursuivons notre croissance et nos résultats économiques sont
|a pour pérenniser nos activités.

Cela demande ainsi une connaissance fine de nos moyens
financiers afin de mener a bien la stratégie décidée par notre
Conseil d’administration. Au quatrieme trimestre 2022 et tout
au long de 'année 2023, la Commission économique, financiere
et patrimoine sest fixée comme objectif de se doter d’outils
pédagogiques d'aide a la décision dans les domaines des
ressources financiéres, des investissements et des tableaux de
bord de gestion.

Ces outils permettent ainsi de clairement différencier les
financements relevant de nos tutelles et soumis a un droit de
reprise d'une part, et nos ressources propres et les leviers de
croissance s'yrattachant surlequel nous devons agir pour financer
notre plaidoyer d’autre part. Un audit organisationnel et financier
parachévera ce travail de clarification de notre fonctionnement
interne.

La construction de notre stratégie ne doit pas nous faire oublier
la gestion quotidienne de notre association. Comme nous I'avions
annoncé dans les perspectives 2022, la flambée des prix de
I'alimentation, de I'énergie, des transports a eu un fort impact
sur nos résultats. LADAPT a réagi en mobilisant 'ensemble de
ses établissements, en effectuant des regroupements d’achat,
en développant une gestion de la maintenance prédictive de son
patrimoine.

En 2024, lesréformes de la tarification dans les secteurs sanitaires
et médico-sociaux vont bousculer nos organisations. Notre
repositionnement stratégique dans ces deux secteurs se poursuit
ainsi que les démarches d’accompagnement au changement.
Nous restons vigilants face a la politique de revalorisation des
rémunérations afin que celle-ci bénéficie a l'ensemble des
salariés de LADAPT, ce qui n'est pas le cas de figure actuel. Nous
continuerons a revendiquer ce fait auprés de nos tutelles.

LADAPT met en avant, depuis plus de 90 ans, ses qualités et
son professionnalisme de gestionnaire des établissements et
services confiés par les autorités de tarification et des contréle. La
mise en place de notre modele économique, qui prend en compte
lensemble de nos secteurs d’activité, apportera les expertises
complémentaires pour rechercher les financements nécessaires
a notre plaidoyer.
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annexe au rapport financier

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 2191,9271




RESULTAT FINANCIER (I11-1V)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-11+111-1V)

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI)
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TOTAL GENERAL (1 + 11 +111)

371642

129992

241 650

232 917




TOTAL GENERAL (1 + 11+ 111) 241650 232917
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L'ORGANISATION

DE NOTRE ASSOCIATION

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

58

~ Alain BERNIER
Administrateur

Patrick BEZIER
Administrateur

Laure CALAME
FERRIERES
Administratrice

Danielle
DARRIET
Administratrice

Louis
DEMANGEAT
Administrateur

Eric ESVAN
Administrateur

Alain FOURNIER
Administrateur

Jean-Pierre
GASPARD
Administrateur

Alain GUILLOT
Administrateur

Joél HELOIR
Administrateur

Rosemary
LAUNAY
Administratrice

Edwige RICHER
Administratrice

Jean-Marc
ROOSZ
Administrateur

Marc SPRUNCK
Administrateur

Bernard TALOPP
Administrateur

Composition du CA au 26.10.2022




AUVERGNE-RHONE-ALPES 7, e de Gerland - 63007 Lyon

> 1 338 personnes accompagnées dans nos établissements et services
> 2 285 personnes ont bénéficié des actions conventionnelles
> 880 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires

Nombre

de places
LADAPT Ain-Savoie : formation, insertion professionnelle et accompagnement médico-social P

LADAPT Haute-Savoie & Savoie : formation, insertion professionnelle et accompagnement médico-social

HAUTE-SAVOIE
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LADAPT Dréme-Ardéche : pole sanitaire

DROME-ARDECHE

LADAPT Drome-Ardéche : pdle accompagnement médico-social

DROME-ARDECHE

LADAPT Dréme-Ardeche : pole appui, ressources et développement

Ll
=
(T
-l
a
[~
5
Ll
=
=)
[
(=

LADAPT Drome-Ardéche : pdle GEM (Groupe d'entraide mutuelle)

DROME-ARDECHE




LADAPT Dréme-Ardéche : pdle habitat

a

DROME-ARDECHE

LADAPT Drome-Ardeche : pdle insertion professionnelle

n

DROME-ARDECHE

LADAPT Drome-Ardéche - Comité des Réussites de Drome-Ardeche rr42@ladapt.net

LADAPT Puy-de-Dome : insertion professionnelle et accompagnement médico-social

ry

PUY-DE-DOME

LADAPT Rhdone-Métropole de Lyon : formation, insertion professionnelle et accompagnement médico-social
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LADAPT Rhone - Comité des Réussites du Rhéne rr69@ladapt.net

LADAPT Loire - Comité des Réussites de la Loire rr42@ladapt.net

> 307 personnes accompagnées dans nos établissements et services 02480243 01
> 804 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires

< ' CENTRE-VAL DE LOIRE e o0 Bourges

Nombre
de places

LADAPT Cher : péle adultes

LADAPT Cher : pdle enfants

LADAPT Loire - Comité des Réussites du Cher rr18@Iadapt.net

LADAPT Indre-et-Loire : Pédagogie de la Vie Autonome®
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LADAPT Loiret : sanitaire et insertion professionnelle

03 80 66 00 29

> 522 personnes accompagnées dans nos établissements et services
>1 427 personnes ont bénéficié des actions conventionnelles
> 594 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires

Nombre

de places
LADAPT Aube : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social P
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LADAPT Bourgogne-Franche-Comté : formation, insertion professionnelle

COTE D'OR
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LADAPT Bourgogne-Franche-Comté : formation, insertion professionnelle

JURA [DOUBS

SAONE-ET-LOIRE

LADAPT Marne - Formation : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social
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LADAPT Meuse : accompagnement médico-social

LADAPT Moselle : sanitaire, accompagnement médico-social

MOSELLE

20 rue du Colonel Francis Nicol - 59400 Cambrai
HA U T S DE-FRAN C E 03 74 95 43 01 - hautsdefrance@ladapt.net
> 464 personnes accompagnées dans nos établissements et services

> 653 personnes ont bénéficié des actions conventionnelles
> 795 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires

Nombre

. L. . de places
LADAPT Hauts-de-France : pole médico-social adultes
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LADAPT Hauts-de-France : pdle sanitaire enfants & adultes

LADAPT Hauts-de-France : pdle médico-social enfants

LADAPT Hauts-de-France - Comité des Réussites du Nord rr59@Iadapt.net
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ILE-DE-FRANCE Tour Cofonca - 6, rue Jean-Jaurés

9¢ étage - 92800 Puteaux
> 2 106 personnes accompagnées dans nos établissements et services 06 32 90 66 61
> 808 personnes ont hénéficié des actions conventionnelles contact-idf@ladapt.net
> 1 304 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires LADAPT Pantin - Siége - Tour Essor

14, rue Scandicci - 3° étage
93500 Pantin - 01 48 10 12 45

Nombre
LADAPT Essonne : insertion professionnelle, accompagnement médico-social de places

LADAPT Hauts-de-Seine : sanitaire, insertion sociale et professionnelle, accompagnement médico-social
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LADAPT Paris : insertion sociale, scolaire et accompagnement médico-social - enfants & adultes

LADAPT Val d'Oise : accompagnement médico-social enfants
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LADAPT Val d'Oise : éducation enfants et jeunes adultes

VAL D'OISE

-
>
=]

APT Val d'Oise : accompagnement médico-social

VAL D'OISE




LADAPT Val d'Oise : formation, insertion professionnelle

VAL D'OISE

LADAPT Val d'Oise : habitat

VAL D'OISE

LADAPT ile-de-France - Comité des Réussites d'ile-de-France rridf@ladapt.net
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- = 281, rue Jean-Jaurés - 83000 Toulon
MEDITERRANEE 53000 Toulon

> 234 personnes accompagnées dans nos établissements et services
> b personnes ont bénéficié des actions conventionnelles

Ll

Nombre
LADAPT Var : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social de places

LADAPT Var - Comité des Réussites du Var rr83@ladapt.net

LADAPT Vaucluse - Comité des Réussites du Vaucluse rr84@ladapt.net

LADAPT Bouches-du-Rhéne - Comité des Réussites des Bouches-du-Rhéne rr13@Iladapt.net
LADAPT Haute-Garonne - Comité des Réussites de Haute-Garonne rr31@Iladapt.net

LADAPT Hérault - Comité des Réussites de I'Hérault  rr34@ladapt.net

20, place Henri-Gadeau-de-Kerville
N 0 RMANDIE Immeuble Blaise Pascal - 5¢ étage - 76100 Rouen

> 1 245 personnes accompagnées dans nos établissements et services 02 3219 60 05
> 770 personnes ont bénéficié des actions conventionnelles
> 895 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires

LADAPT Normandie : pdle inclusions de places

CALVADOS

/0



LADAPT Normandie : pdle inclusions
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SEINE-MARITIME

REGION Dispositif formation accompagnée Tous départements normandie@formation-accompagnee.fr 02 44 76 49 66
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LADAPT Normandie : pole travail accompagné

SEINE-MARITIME

Emploi accompagné Calvados, Eure, Manche, Orne
emploi.accompagne.normandie@ladapt.net 06 12 09 03 46

Portail - Tous départements portail.normandie@ladapt.net 06 2505 06 98

Partenariat et innovation - Prestations d'appuis spécifiques - Tous départements
pas.hm-tco@ladapt.net 02 32 19 60 05

LADAPT Normandie : pdle sanitaire

CALVADOS

-MARITIME
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LADAPT Normandie - Comités des Réussites rrnormandie@ladapt.net
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NOUVELLE-A 0 UITAINE Chateau Rauzé - 26, aven;;sgg ggll‘lazlg

> 415 personnes accompagnées dans nos établissements et services 0556 20 71 65
> 52 personnes ont bénéficié des actions conventionnelles
> 475 personnes accompagnées dans nos établissements sanitaires

Nombre
LADAPT Nouvelle-Aquitaine : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social de places

GIRONDE
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LADAPT Nouvelle-Aquitaine : sanitaire et accompagnement médico-social

GIRONDE

LOT-ET-GARONNE

LADAPT Gironde - Comité des Réussites de Gironde rr33@ladapt.net

LADAPT Lot-et-Garonne - Comité des Réussites du Lot-et-Garonne rr47@ladapt.net

LADAPT Charente-Maritime - Comité des Réussites de Charente-Maritime rr17@ladapt.net
LADAPT Haute-Vienne - Comité des Réussites de la Haute-Vienne rr87@ladapt.net

LADAPT Pyrénées-Atlantiques - Comité des Réussites des Pyrénées-Atlantiques rr64@ladapt.net
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LADAPT Ouest - 31 rue Guy-Ropartz
OUEST 35700 Rennes

> 907 personnes accompagnées dans nos établissements et services 0223272323
> 163 personnes ont bénéficié des actions conventionnelles

Nombre
LADAPT Bretagne : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social de places

FINISTERE

ILLE-ET-VILAINE




LADAPT Bretagne : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social

ILLE-ET-VILAINE

LADAPT llle-et-Vilaine - Comité des Réussites d'llle-et-Vilaine rr35@ladapt.net

LADAPT Bretagne : antennes

n

COTES D'ARMOR
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MORBIHAN
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LADAPT Mayenne : insertion professionnelle, accompagnement médico-social

LADAPT Sarthe : formation, insertion professionnelle, accompagnement médico-social

LADAPT Sarthe : activités sous gestion propre

MAYENNE

SARTHE

14

o



LADAPT Loire-Atlantique et LADAPT Maine-et-Loire : antennes en Pays de la Loire

LOIRE-ATLANTIQUE

MAINE-ET-LOIRE

LADAPT Loire-Atlantique - Comité des Réussites de Loire-Atlantique rr44@Iladapt.net
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SIGLES

AAH Allocation aux Adultes Handicapés

AESH Accompagnant des éléves en situation de handicap

AGEFIPH Association de gestion du fonds pour 'insertion professionnelle des personnes handicapées
AGP Activité de gestion propre

APHPP Association pour la prise en compte du handicap dans les politiques publiques et privées
ARS Agence régionale de santé

AVS Auxiliaire de vie scolaire

CAJ Centre d’accueil de jour

CAJM Centre d’accueil de jour médicalisé

CEM Centre d’éducation motrice

CEUS Comité d’expression des usagers du SAMSAH

CFA Centre de formation d’apprentis

CFAS Centre de formation d’apprentis spécialisé

CFEA Collectif France pour 'emploi accompagné

CFHE Conseil francais des personnes handicapées pour les questions européennes
CFPSAA Confédération francaise pour la promotion sociale des aveugles et amblyopes
CHU Centre hospitalier universitaire

CIDPH Convention internationale relative aux droits des personnes handicapées
CMP Centre médico-psychologique

CMPP Centre médico-psycho-pédagogique

CNSA Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie

CPOM Contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens

CPTS Communauté professionnelle territoriale de santé

CQP Certificat de qualification professionnelle

CRPS Centre de réhabilitation psychosociale

CVS Conseil de la Vie Sociale

DAC Dispositif d’accompagnement coopératif

DAME Dispositif d’accompagnement médico-éducatif

DEA Dispositif emploi accompagné

DIH 91 Dispositif intégré handicap 91

DFA Dispositif formation accompagnée

DPI Démarche précoce d’insertion

DREETS Direction régionale de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités
EATT Entreprise adaptée de travail temporaire

EHPAD Etablissement d’hébergement pour personnes agées dépendantes

EMA 91 Equipe mobile d’accompagnement (Essonne])

EMAScol Equipe mobile d’appui a la scolarisation

EMRR Equipe mobile de rééducation et de réadaptation

EMS Etablissement médico-social

ENC Etude nationale de codts

EPAAST Etudes préalables & 'aménagement et & I'adaptation des situations de travail
EPNAK Etablissement public national Antoine Koenigswarter

EPoP Empowerment and participation of persons with disability

ESAT Etablissement et service d’aide par le travail

ESPO Etablissement et service de préorientation

ESRP Etablissement et service de réadaptation professionnelle

FALC Facile a lire et a comprendre

FAM Foyer d’accueil médicalisé

FAMJ Foyer d’accueil médicalisé de jour

FH Foyer d’hébergement

FISAF Fédération nationale pour I'inclusion des personnes en situation de handicap sensoriel et DYS en France
FIPHFP Fonds pour I'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique
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FOAD Formation ouverte et a distance

GCS Groupement de coopération sanitaire

GEM Groupe d’entraide mutuelle

GPS Groupement des priorités de santé

HAD Hospitalisation a domicile

HADR Hospitalisation a domicile-réadaptation

HAS Haute autorité de santé

HDJ Hopital de jour

IEM Institut d'éducation motrice

IFOP Institut francais d’opinion publique

IME Institut médico-éducatif

JAMO Jobcoaching accompagnement en milieu ordinaire de travail
LTT Logement de transition temporaire

MAD Mise a disposition

MAS Maison d’accueil spécialisée

MDPH Maison départementale pour les personnes handicapées
OPCO Opérateur de compétences

PAC Prestation d'analyse des capacités

PAS Prestation d’accompagnement spécifique

PCPE Pdle de compétences et de prestations externalisées

PEC Préparatoire a 'emploi ciblé

PEPS Prestation d’évaluation professionnelle spécialisée

PEVA Pédagogie de la vie autonome

PIA Projet individualisé d’accompagnement

PPS Prestations ponctuelles spécifiques

PSOP Prestation spécifique d’orientation professionnelle

RAE Reconnaissance des acquis de I'expérience

RNCP Répertoire national des certifications professionnelles

ROTH Reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé

SAAD Service d’accompagnement et d’aide a domicile

SAISMO Service agir pour I'inclusion socio-professionnelle en milieu ordinaire
SAMSAH Service d’accompagnement médico-social pour adultes handicapés
SAS Supported apprenticeship scheme

SAVS Service d’accompagnement a la vie sociale

SEEPH Semaine européenne pour 'emploi des personnes handicapées
SEES Section d’éducation et d’enseighement spécialisé

SESSAD Service d’éducation spéciale et de soins a domicile

SMSA Service médico-social d'accompagnement pour traumatisés craniens
SMR Soins médicaux et de réadaptation

SOE Service d'offre aux employeurs

SSR Soins de suite et de réadaptation

SSESD Service de soins et d’éducation spécialisée a domicile

SSIAD Service de soins infirmiers a domicile

SSR Soins de suite et de réadaptation

TAP Temps d’activité périscolaires

TRANSAT Transition accompagnée vers le travail pour jeunes autistes
TSA Troubles du spectre autistique

UE Unité d’enseignement

UEROS Unité d’évaluation, de réentrainement et d’orientation sociale et professionnelle
URML Union régionale des médecins libéraux

ULIS Unité localisée pour I'inclusion scolaire

VAE Validation des acquis de I'expérience
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